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Sisukord

DiSC® grupikultuuri raport

Lk 3 Sissejuhatus: Annab lihikese llevaate grupikultuurist. Seletab selle olulisust ja uurib teie grupikultuuri
teket.
Lk 4-5 Teie DiSC®-i kultuur: Selgitab teie grupi DiSC-kultuuri. Lehekilg 4 sisaldab graafikut, mis néitab DiSC-

stiilide jaotust teie grupis. Lehekilg 5 sisaldab tulpdiagrammi, mis aitab aru saada, mida teie gruppi
kuuluvad inimesed enim vaartustavad.

Lk 6-7 D-kultuur: Lehekdlg 6 kirjeldab Domineerivat ehk D-kultuuri, mida iseloomustavad kiire otsustusvdime,
otsekohesed vastused ja voistluslikkus. See selgitab, mis omadused on D-kultuuris soodustatud ja mis
mitte. Siin kirjeldatakse ka selle kultuuri positiivseid ja negatiivseid pooli. Lehekilg 7 uurib, kuidas on
erinevatel DiSC-stiilidel parem té6tada D-kultuuriga keskkonnas.

Lk 8-9 i-kultuur: Lehekilg 8 kirjeldab i ehk Sotsiaalset kultuuri, mida iseloomustab energiline, tundekdillane ja
optimistlik atmosfaéar. See selgitab, mis omadused on i-kultuuris soodustatud ja mis mitte. Siin
kirjeldatakse ka selle kultuuri positiivseid ja negatiivseid pooli. Lehekilg 9 uurib, kuidas on erinevatel
DiSC-stiilidel parem té6tada i-kultuuriga keskkonnas.

Lk 10-11 S-kultuur: Lehekulg 10 kirjeldab S ehk Stabiilset kultuuri, mida iseloomustab stabiilsus, koost6 ja
sBbralikkus. See selgitab, mis omadused on S-kultuuris soodustatud ja mis mitte. Siin kirjeldatakse ka
selle kultuuri positiivseid ja negatiivseid pooli. Lehekiilg 11 uurib, kuidas on erinevatel DiSC-stiilidel
parem todtada S-kultuuriga keskkonnas.

Lk 12-13 C-kultuur: Lehekilg 12 kirjeldab C ehk Analtusivat kultuuri, mida iseloomustab keskendumine
kvaliteedile, tdpsusele ja korrale. See selgitab, mis omadused on C-kultuuris soodustatud ja mis mitte.
Siin kirjeldatakse ka selle kultuuri positiivseid ja negatiivseid pooli. Lehekilg 13 uurib, kuidas on
erinevatel DiSC-stiilidel parem té6tada C-kultuuriga keskkonnas.
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Sissejuhatus
DISC® grupikultuuri raport

Nii nagu isiksustel on erinevad tutbid, on ka gruppidel arenenud vélja oma unikaalsed stiilid ja kultuurid. Grupikultuur on
kombinatsioon eri kaitumistest, vaartushinnangutest ja suhtumistest, mis on enamikule grupi likmetele omane. Lihtsalt
Oeldes, kultuur on see, kuidas me toimime. Kui%i paris koik ei jargi seda kultuuri, tajuvad enamik grupi liikmeid selle
kultuuri poolt esile kutsutud kaitumisviise. DiISC™ ei keskendu k®&igile kultuuri elementidele, aga see aitab sul mdista
paljusid teie grupikultuuri siseseid olulisi vajadusi, eesmarke, kartusi, emotsioone ja kaitumisviise.

Miks on grupikultuur oluline?
Grupikultuur mangib suurt rolli iga grupilikme kaitumises, suhtumises ja rahulolus. Inimesed, kes sobituvad selle
kultuuriga, tunnevad end nagu kodus. Kuid osad vdivad tunda end seal vddrana ja ebamugavalt.

Kultuur méngib olulist rolli ka grupi kui terviku seisukohalt. See mgjutab naiteks td6tamise tempot, kdrvaliste isikutega
kaitumist, tdhelepanelikkust detailide v6i riskidega seoses. Need omakorda méjutavad grupi edukust ja eesmarkide
taideviimist.

Kust grupi kultuur parineb?
Grupikultuur ei tulene lihtsalt k&igi likmete keskmisest kaitumisest. Mitmed erinevad faktorid maaravad grupikultuuri,
naiteks nagu

= Grupi liidrite kaitumistiilid

= Grupis enim avaldunud stiilid

= Grupi téévaldkond

= Grupi ajalooline kultuur

= Koosk®dla vdi pingete tase grupis
=  Grupi eesmargid ja missioon

Need on vaid méned faktorid, mis aitavad kujundada grupikultuuri. Oma grupikultuuri algupara tundmine on oluline, kui
soovida seda muuta vdi selle tugevustest maksimaalset kasu saada.
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Sinu DiSC®-kultuur
DISC® grupikultuuri raport

Kuidas saan teada oma grupi DiSC-kultuuri?

Nii nagu sa &pid méistma oma individuaalset kaitumisstiili, 8pid ka nagema oma grupi DiSC®-profiili. Kas teie
grupikultuuris on fookus rohkem loogikale(C ja D kultuur) v&i inimestele (i ja S kultuur)? Kas teie grupikultuur on rohkem
aeglase, kaalutleva ja ettevaatliku tempoga (S ja C kultuur) véi kiire, aktiivse ja intensiivse tempoga (D ja i kultuur)?

Aktiivne/Kiire tempoga
Eelistab kiiret tempot, mis on
intensiivne, ennastkehtestav ja diinaamiline

20% sinu grupist on 60% sinu grupist on
kdrge D kérge i

N6ustuv/Inimestekeskne
Prioriteetsel kohal on suhted ja
tunded

Uuriv/Loogikakeskne
Prioriteetsel kohal on loogika,
ideed voi faktid

C S

20% sinu grupist on 60% sinu grupist on
kdrge C kdrge S

Kaalutlev/Keskmise tempoga
Eelistab keskmist tempot, mis on
suistemaatiline, rahulik ja ettevaatlik

Markus: Kuna grupi liikmed véivad olla klassifitseeritud rohkem kui thes kategoorias, vBivad protsendid siin mitte vorduda tépselt 100%-ga.
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0 00
Teie DiSC®-kultuur

DISC® grupikultuuri raport

Mis on oluline teie grupis?

Hinnates oma grupikultuuri tasub ka md&elda, mida teie grupp kdige enam vaartustab. Millist kaitumist teie grupp hindab ja
tunnustab? Omadused ja kaitumised, mida teie grupp enim vaartustab, peegeldavad enamasti selle liikmete loomust.
Jarelikult vBid leida, et teie grupp pddrab enim tdhelepanu asjadele, mis on olulised inimestele kdrge i vdi S-stiiliga.

100%
80%
60% 60%
60%
40%
20% 20%
20%
0%
Mida vaartustavad Tulemused Entusiasm Kaalutletus Hoolikus
teie grupi lilkmed Iseseisvus Optimism Meeskonnatdd Usaldusvéaarsus
kdige rohkem? Saavutus Koostoo Tagasihoidlikkus Tapsus
Otsustavus Kirg Stabiilsus Kompetentsus
Edu Nali/Ldbu Harmoonia Kvaliteet

Markus: Kuna grupi liikmed véivad olla klassifitseeritud rohkem kui thes kategoorias, vBivad protsendid siin mitte vorduda tépselt 100%-ga.

Suur protsent teie grupi liikmetest on kérge S ja i-stiiliga. Kérged S-inimesed kalduvad vaartustama koostodd ja
tahelepanelikkust. Kérged i-inimesed kalduvad hindama entusiasmi ja koos todtamist. Teisalt, kdrged C-inimesed leiavad,
et tapsus ja personaalne padevus on neile vaga olulised. Kérged D-inimesed tunnevad, et tulemused ja iseseisvus on
prioriteetsed.

Jargmised lehekiljed kirjeldavad igat nelja DISC® kultuuri. Loe nende kirjeldused Iabi ja otsusta millised, kui tldse, kaivad
teie grupi kohta. Mdned grupid leiavad, et neid iseloomustab k&ige paremini segu kahest DiSC stiilist ning osad leiavad, et
Ukski DiSC stiil ei kirjelda paris tapselt nende kultuuri. Lisaks arvavad osad grupid, et neil on mitmeid olulisi alamgruppe,
millel igal on oma DiSC-kultuur.
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D-kultuur
DISC® grupikultuuri raport

Teie grupis on 20% saanud k&rge D- stiili tulemuse. on tunduvalt madalam kui seda online-profiili taitnud grupil
keskmiselt (53%). Kuigi see on véaga ebatdenéoline, hinda, kas see stiil kirjeldab sinu grupi kultuuri. D-kultuuri tunnused
on kiire otsustusvdime, otsekohesus ja voistluslikkus. See kultuur vaartustab konkreetseid tulemusi ja joulist edenemist.
Usaldust tekitab otsekohesus ja sirgjoonelisus. Inimesed, kes on selles keskkonnas edukad, kalduvad olema enamasti
vdimekad persoonid, kes naudivad véljakutseid ja vBitmise pdnevust. Inimestevaheline suhtlemine v8ib selles
kultuurikeskkonnas kannatada ning need, kes pole nii ennastkehtestavad, v8ivad tunda end allasurutuna. Lisaks v8ib see

kultuur olla haddas suure tddjduvoolavuse ja stressirohkusega.

D-kultuur tunnustab:
Iseseisvust

Otsustavust
Otsekohesust

Voite

Tulemusi

D-kultuuri eelised:

Pakub diuinaamilist ja haaravat keskkonda
Suudab aega raiskamata otsuseid teha
Ajab taga tulemusi

Pakub enesetbestamise vdimalusi
Hindab meelekindlust ja visadust
Piddleb aina uute saavutuste poole
Pooldab uuendusi

Annab otsekohest tagasisidet

D-kultuur ei tunnusta:

Ulitundlikkust
Kahtlemist
Uleanaliiiisimist
Pikalevenimist
NOrkust

D-kultuuri nérkused:

Viib pingete ja labipblemiseni

Ei leia aega asju sligavalt labi analiiiisida

V6ib endast vahem agressiivseid alla suruda

Loob vdimuvéitlusi, mis viivad valedele otsustele
Vétab liiga palju riske

Tostab staatust liialt esile

Ei soodusta vdistluslikkuse tdttu meeskonnattod
Annab tagasisidet arvestamata inimeste tunnetega

Kisimused, mille Gle jarele mbelda
Kui teie grupis on D-kultuur, siis peaksite mdtlema jargmistele kiisimustele:

= Mis on D-kultuuri tugevused ja nérkused teie grupis?

= Kuidas D-kultuur soodustab ja takistab teie grupi edu?
= Kas teie grupp votab aega riskide kalkuleerimiseks?

= Kas grupp raiskab aega v6imuvditluse peale?

= Kas staatus hdirib digete otsuste tegemist?

= Kas tagasisidet oleks vdimalik anda konstruktiivsemalt?
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Tootamine D-kultuuris
DISC® grupikultuuri raport

D-kultuur pakub eeliseid ja valjakutseid kdigi nelja DiSC®-stiili esindajaile.

Korged D-inimesed  (20% Teie grupist)

Kdrgetele D-inimestele meeldib selle kultuuri agressiivne tempo. Nad ndevad seda keskkonda oma eesmarkide
saavutamiseks ja karjaari arenguks ideaalsena. Nende soov iga lahing vdita ei tulene mitte ainult egoistlikust tahtmisest,
vaid ka kogu organisatsiooni heaolu nimel tegutsemisest. Seetbttu austavad neid ka kolleegid ja ootavad nendelt
eestvedamist.V8ib juhtuda,et nende liialt suur enesekindlus ja domineerivus tekitavad probleeme teiste td6tajatega, eriti
nendega, kellel on samuti kdrge D.

Korged i-inimesed  (60% Teie grupist)

Kdrged i-inimesed hindavad oma ideede elluviimise kiirust ja entusiasmi, mida imbritsev keskkond tekitab. Lisaks on
nende energiline lahenemine mistahes projektides organisatsioonile suureks kasuks. Kuid organisatsioon ei pruugi
hinnata nende t66d nii kdrgelt kui nad seda sooviksid. D-kultuuriga organisatsioon lihtsalt ootabki erakordselt haid
tulemusi.

Korged S-inimesed  (60% Teie grupist)

Kdrged S-inimesed leiavad tihti oma koha siimpaatsete kuulajatena larmakate labirdakimiste ja pideva pingutuse keskel.
Need inimesed kalduvad organisatsiooni aitama vahegi kui saavad, rakendades oma sotsiaalseid oskuseid. Kuid nad
vdivad end tihti tunda solvatuna ning stressis selles keskkonnas, mis naib nende jaoks kiilm ja karm.

Korged C-inimesed  (20% Teie grupist)

Kdrgetele C-inimestele meeldib, et t66 on selles kultuuris esiplaanil. Nad on rahul, et eesmarkide saavutamine on suurim
prioriteet ning aega ei kulutata lobisemisele. Oma piihendumusega detailidele ja tagajargede analliisimisele on kérged C-
inimesed firmale suureks eeliseks. Kuid kérged C-inimesed vdivad hatta jAdda keskkonna kiire tempoga ja koheste
tulemuste saavutamisega.

Probleemid
Kui teie grupis on D-kultuur, siis vdiksite mdelda jargmistele kiisimustele:

= Mida arvavad teie grupi madalad D-d sellest kultuurist? Mis valmistab neile pettumust ja on neile véaljakutseks?
= Kuidas arvestab grupp nendega, kellel on madal D?
= Kuidas teie grupi kérged D-d reageerivad nende kéitumisele, kellel on madal D?
= Kui avatud on teie kultuur i, S ja C kaitumisstiilide suhtes? Kuidas nad tasakaalustavad teie gruppi?
% Kas kdrged i-d saavad killalt isiklikku tunnustust, mida nad vajavad?
» Kas kdrged S-id vdivad tunda, et saavad liiga otsekohest ja killma tagasisidet?
< Kas kbrged C-d saavad omas tempos koik Iabi m&elda ja 16puks diged otsused teha?

°,
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i-kultuur
DISC® grupikultuuri raport

Teie grupis on 60% saanud k&rge i-stiili tulemuse. on ménevdrra kdrgem kui seda online-profiili taithud grupil keskmiselt
(45%). Hinda, kas see stiil kirjeldab sinu grupi kultuuri. i-kultuuri tunnused on energiline 6hustik, fookus uuendustel ja
rohkelt aega kohtumisteks ning suhtlemiseks. See kultuur hindab tulemuslikku meeskonnatdéd ja loovat lahenemist
probleemidele. Usaldatakse neid, kes on avatud ja valjendusrikkad. Inimesed, kes hiilgavad selles keskkonnas, on
enamasti karismaatilised ja tugevate sotsiaalsete oskustega indiviidid. Kuid vahem inimestekesksed persoonid véivad
tunda end halvasti keskkonnas, kus on liiga suur rdhk grupitdél ja seltskondlikel niansidel. Lisaks v8ib sellisele kultuurile
iseloomulik nérk planeerimisvdime ja juhuslik tdhelepanu detailidele takistada ideede elluviimist.

i-kultuur tunnustab: i-kultuur ei tunnusta:
Loomingulisust Reeglite jargimist

Entusiasmi Ettevaatlikkust

Positiivsust Uleanaliiiisimist

Koostood Introversust

Kirge Tundetust

i-kultuuri eelised: i-kultuuri nérkused:

Edendab loovust tdnu suurele energiale Vahetab liiga sagedasti suunda
Pakub I6busat ja positiivset dhustikku Valdib detailidele pihendumist
Julgustab kollektiivset ajuriinnakut Huppab ule potentsiaalsetest riskidest
Edendab sagedast vaba suhtlust Viib labi liiga palju ndupidamisi

Hiilgab ideede reklaamimisega Kulutab liiga palju aega suhtlemisele
Soodustab omaalgatuslikkust Puuduvad selged juhtnddérid

Pakub spontaanset tunnustust hea t66 korral Survestab teisi olema ekstravertne ja energiline
Loob sooja ja hooliva keskkonna Omab kehva planeerimisvéimet

Kisimused, mille Gle jarele mbelda
Kui teie grupis on i-kultuur, siis peaksite métlema jargmistele kiisimustele:

= Mis on i-kultuuri tugevused ja n6rkused teie grupis?

= Kuidas i-kultuur soodustab ja takistab teie grupi edukust?
= Kas teie grupp kulutab liiga palju aega suhtlemisele?

= Kas teie grupp on piisavalt organiseeritud ja efektiivne?

= Kas teie grupp viib ideid ja uuendusi ellu?
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Tootamine i-kultuuris
DISC® grupikultuuri raport

I-kultuur pakub eeliseid ja valjakutseid kigi nelja DiSC®-stiili esindajaile.

Korged D-inimesed  (20% Teie grupist)

Kdrged D-inimesed hindavad selle kultuuri kiiret tempot ja kaasakiskuvaid arendusi. Nende innukus tegeleda uute
valjakutsetega hoiab Uleval meeskonna loovust, mis inspireerib kolleege ja on tulus kogu organisatsioonile. Kuid nad
vdivad muutuda rahutuks pikkade ndupidamiste t6ttu ja selle kultuuri réhuasetus inimeste tunnetel v6ib tunduda neile
ebasobiva voi isegi mittetulemuslikuna.

Korged i-inimesed  (60% Teie grupist)

Kdrge i-inimene ei leia enda jaoks sobivamat kultuuri kui see. Sellised inimesed on edukad energilises keskkonnas, kus
on pidev suhtlus t66tajate vahel. Selle kultuuri prioriteedid sobivad niisugustele energilistele inimestele sedavérd hasti, et
lihtsalt nende loomulik innukus viibki firmat edasi. Kuid puudused, nagu nditeks organiseerimatus ja kehv
planeerimisv8ime vdivad suureneda, kui kérge i-inimene tegutseb sellises keskkonnas.

Korged S-inimesed  (60% Teie grupist)

Inimesed kdrge S-iga suhtuvad hasti tunnustusse, mida nad selles kultuuris saavad. Ja kuigi nad ei pruugi olla grupis
kbige hadadlekamad, meeldib neile siiski selle keskkonna rdhk sotsiaalsusele. Need inimesed keskenduvad stabiilsele
sooritusele ja hoiduvad endale tahelepanu témbamast, mis aitab firmal efektiivsemalt toimida. Kuid selle kultuuri kiire
tempo muudatuste osas vdib olla ménikord kdrgetele S-inimestele ebasobiv ja nende vajadus juhendamise jarele vdib
jaéada rahuldamata.

Kdrged C-inimesed  (20% Teie grupist)

Kdrged C-inimesed tunnevad selles kultuuris rahulolu ndhes oma t66 vaartust. Nimelt on nende panus organisatsiooni
toimimisele olulise tédhtsusega, kuna nad hoiavad korda muidu nii kaootilises keskkonnas. Kuigi nad vdivad tunduda
kuunilistena, vdtavad nad tihti enda peale uurimised, analliisid ja detailirohked llesanded, millest teised hoiduvad. Kuid
nad vdivad muutuda rahutuks ilma selgete juhtnddride ja reegliteta. Nad v8ivad ka pahaks panna survet olla rohkem
ekstravertsed ja energilised.

Kisimused, mille tle mdelda
Kui teie grupis on i-kultuur, siis vBiksite méelda jargmistele kiisimustele

= Kuidas suhtuvad teie grupi madala i-ga inimesed sellesse kultuuri? Mis valmistab neile pettumust ja on neile
valjakutseks?
= Kuidas kuulab grupp madala i-ga inimesi?
= Kuidas teie grupi kérged i-d reageerivad nende kaitumisele, kellel on madal i?
= Kui avatud on teie kultuur D, S ja C stiilidele? Kuidas nad tasakaalustavad teie gruppi?
< Kas kbrged D-inimesed tunnevad, et liiga palju aega kulutatakse suhtlemisele?
< Kas kbrged S-inimesed tunnevad, et neil on piisavalt struktuuri ja stabiilsust?
< Kas kdrged C-inimesed tunnevad, et olulistest detailidest vaadatakse ule ja analliisimine on
alavaartustatud?
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S-kultuur
DISC® grupikultuuri raport

Teie grupis on 60% saanud kérge S-stiili tulemuse. on palju k6rgem kui seda online-profiili taitnud grupil keskmiselt
(30%). On vordlemisi tdenaoline, et see stiil kirjeldab sinu grupi kultuuri. S-kultuuri tunnused on stabiilsus, ettearvatavus ja
sBbralikkus. See kultuur vaartustab tugevat meeskonnat66d ning hastihoitud tasakaalu t60 ja elu vahel. Usaldatakse neid,
kes on siirad ja teistega arvestavad. Selles keskkonnas on edukad viisakad, konflikte valtivad inimesed, kellele meeldib
oma saavutusi kdigiga jagada. Selles kultuuris peavad inimesed Uksteise toetamist loomulikuks ja vaartustavad
slisteemset lahenemist tddsse. Kuid see kultuur vdib hatta jadda uuendustega v8i oma valmidusega vdtta vastu julgeid

otsuseid.

S-kultuur tunnustab:
Koosttod

Lojaalsust
Tagasihoidlikkust
Tahelepanelikkust
Fookust meeskonnale

S-kultuuri eelised:

Piihendub t60 hasti tegemisele

Pakub I66gastavat atmosfaari

Tootab usaldusvaarse ja kindla tulemuse nimel
Soodustab mugavust ja turvatunnet

Toetab t60 ja elu vahelist tasakaalu

Julgustab tugevat kohusetunnet

Véimaldab meeskonnatdo kérget taset
Soodustab viisakat ja taktitundelist kaitumist

Kisimused, mille Gle jarele mbelda

S-kultuur ei tunnusta:
Agressiivsust
Pealetiikkivust

Segamist
Teisitim6tlemist
Sobimatut kaitumist

S-kultuuri nérkused:

Ei suuda valjakutsetega hakkama saada
Puudub véistluslik teravus

Hoidub rasketest otsustest, et sdasta tundeid
Valdib muudatusi ja t6rjub uuendusi

Hoidub tegemast konstruktiivset kriitikat

On hadas enda otsustusvdimetusega

Ei julgusta suuri isiklikke saavutusi

Laseb rahulolematusel kasvada pealispinna all

Kui teie grupis on S-kultuur, siis peaksite métlema jargmistele kiisimustele:

= Mis on S-kultuuri tugevused ja ndrkused teie grupi jaoks?

= Kuidas S-kultuur soodustab ja takistab teie grupi edu?

= Kas teie grupp votab piisavalt riske? Kas muudatustest hoidutakse isegi kui neid on vaja?
= Kas teie grupis hoidutakse tegemast raskeid, kuid olulisi otsuseid, kuna need vdiksid teisi pahandada?
= Kas inimestel on piisavalt initsiatiivi, et enda tulemusi veelgi parandada?
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Tootamine S-kultuuris
DISC® grupikultuuri raport

S-kultuur pakub eeliseid ja valjakutseid k8igi nelja DiISC®-stiili esindajaile.

Korged D-inimesed  (20% teie grupist)

Kdrged D-inimesed piitdlevad selles keskkonnas tulemuste poole. Nende kaitumisviis paneb neid tegema julgeid
otsuseid ja votma uljaid riske. Selline julge kaitumine vdib olla muidu tsna kartlikule ja otsustusvBimetule meeskonnale
kasulik. Kuid osadele vdib nende ennast labisuruv kaitumine tunduda ebaviisaka ja tleolevana. Kdrged D-inimesed
seevastu vbivad aga tunda, et see keskkond ongi liialt tundlik. Lisaks v8ib see aeglane ja distsiplineeritud kultuur tunduda
neile liiga igav, mistdttu nad otsivad véljakutseid muijalt.

Korged i-inimesed  (60% teie grupist)

Suur osa selle kultuuri pdnevusest on lisatud kdrgete I-inimeste poolt. Nad toovad projektidesse elevust ja koordineerivad
sotsiaalseid tegevusi, mis kolleege thendavad. Sellega loovad nad kogukonna tunde. Osade jaoks on i-d oma
harjumustes aga kehvema organiseerimisvdimega ja vahem usaldusvaarsed. Samal ajal k&rgete i-inimeste jaoks on selle
kultuuri vaoshoitud atmosfaar igavavéitu ning nad v8ivad avalikult oma rahulolematust valja naidata.

Korged S-inimesed  (60% teie grupist)

Kdrged S-inimesed hindavad selle kultuuri usaldusvaarset rutiini. Neile meeldib turvalisus, mida see keskkond pakub.Nad
ootavad koost66d, mis on suur osa sellest kultuurist. Organisatsioon sdltub nende lojaalsusest ja rohketest
teadmistest.Kuigi,selle kultuuri miinuseks on, et nad ei innustu oma soorituse parandamisest,uutest kohustustest, riskide
vdtmisest ega ole ka valmis suurteks muutusteks.

Korged C-inimesed  (20% teie grupist)

Neile inimestele meeldib, et detailidele orienteeritud llesanded ja analliiisimisoskused on selles kultuuris hinnatud. Nad
tunnevad selles keskkonnas projektide kallal té6tades harva ajalist survet ja neile meeldib, et nad saavad oma tugevusi
pidevalt ndidata. Lisaks toovad nad organisatsioonile kasu, tagades, et iga idee on viimistletud ja terviklik. Kuid osadele
vdivad nad tunduda jahedad. K&rged C-inimesed omakorda v6ivad tunda, et grupp on liiga tundlik ja ndrk otsuste
tegemisel.

Kisimused, millele mdelda
Kui teie grupis on S-kultuur, siis peaksite métlema jargmistele kiisimustele:

= Kuidas suhtuvad teie grupi madala S-ga inimesed sellesse kultuuri? Mis valmistab neile pettumust ja on neile
valjakutseks?
= Kuidas kuulab grupp madala S-ga inimesi?
= Kuidas kérged S-inimesed suhtuvad madala S-ga inimestesse teie grupis?
= Kui avatud on teie kultuur D, i ja C stiilidele? Kuidas nad tasakaalustavad teie gruppi?
< Kas kbrged D-inimesed arvavad, et grupp liigub liiga aeglaselt ja inimesed on liialt tundlikud?
< Kas korged i-inimesed tunnevad piisavalt pénevust?
< Kas kbrged C-inimesed tunnevad, et grupp teeb emotsioonidel p&hinevaid otsuseid?
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C kultuur
DISC® grupikultuuri raport

Teie grupis on 20% saanud kérge C-stiili tulemuse. on tunduvalt madalam kui seda online-profiili taithud grupil
keskmiselt (51%). Kuigi see on véaga ebatdenéoline, hinda, kas see stiil kirjeldab sinu grupi kultuuri. C-kultuuri tunnused
on kvaliteet, tapsus ja kord. Selline kultuur vaartustab kdrgeid standardeid, hoolikat analtisi ja diplomaatiat. Selline grupp
tunneb uhkust perfektsete tulemuste saavutamise ule. Sellise kultuuriga grupp on kuniline uute ideede suhtes ja
usalduse peab enamasti vélja v8itlema. Liikmed on tihti lojaalsed, kuid ainult neile, keda nad austavad. See kultuur hindab
punktuaalseid, tookaid ja usaldusvaarseid liikmeid. Kuid see grupp vdib ilma jdadda paljudest vBimalustest, kuna kulutab
liga palju aega uurimisele ja anallilsimisele. Kartus oma standardites jarele anda vdib takistada edasist kasvu.

C-kultuur soodustab: C-kultuur ei soodusta:

Tapsust Eksimusi

Ldpetatust Ebaloogilist kaitumist

Tahelepanu detailidele Hilinemist

Oigeajalist tegutsemist Linklikku planeerimist

Usaldusvéaarsust Liialdatud entusiasmi

C-kultuuri tugevused: C-kultuuri nérkused:

Kaalutleb riske p&hjalikult Uleanaliitisimine

Tagab hea kvaliteedi kontrolli Kaotab véimalusi liigse ettevaatlikkuse t6ttu
Teeb loogikal p&hinevaid otsuseid Puudub véaline elevus ja energilisus

Méarkab detaile Surub maha mitteametliku suhtluse
Selgitab tegutsemisviisi ja ootusi Ei suuda edendada tugevat Uhtsustunnet
Rdéhutab usaldusvaarsust ja tapsust Ei marka inimeste tundeid

Austab inimeste diguseid Tundub osadele kriitiline, kiilm vai kutniline
Pakub selgesdnalisi eesmarke Sulgeb end kdrvalseisjatele

Kisimused, mille lGle jarele mdelda:
Kui teie grupis on C-kultuur, siis peaksite mdtlema jargmistele kiisimustele:

= Mis on C-kultuuri tugevused ja nérkused teie grupi jaoks?

= Kuidas C-kultuur soodustab ja takistab teie grupi edu?

= Kas teie grupp vétab piisavalt riske?

= Kas grupp raiskab liigselt aega tépsusele selle asemel, et tegutseda?

= Kas grupp kannab hoolt oma grupi likmete emotsionaalsete ja sotsiaalsete vajaduste eest?
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Tootamine C kultuuris
DISC® grupikultuuri raport

C-kultuur pakub eeliseid ja valjakutseid kdigi nelja DISC®-stiili esindajaile.

Korged D-inimesed  (20% teie grupist)

Liigne tapsus ja péhjalik analiiiis v8ib kdrgeid D-inimesi arritada. Nad kibelevad, et panna asju likuma, ent on sunnitud
kaaluma poolt- ja vastuargumente ning riske. Teisalt nad teavad alati oma Ulesandeid ja v6ivad nautida sellist tulemustele
orienteeritud gruppi. Neile vdib ka meeldida té6tada inimestega, kes on valmis kohanema ja jargima nende juhtimist.

Korged i-inimesed  (60% teie grupist)

Paljud i-inimesed tidinevad korduvatest tééilesannetest ja pidevast detailidele tdhelepanu pdédramisest. Neil on vaja
tootada selle kallal, et arendada valja paremini organiseeritud ja siisteemsem tegutsemine oma ideede elluviimiseks. Kui
kérged i-inimesed pole oma mdétlemises tapsed, v6ib grupp muutuda kriitiliseks. Nende sotsiaalsusesse ei pruugita hasti
suhtuda ja nemad omakorda v8ivad tunda, et grupp hoolib téést rohkem kui oma inimestest. Teisalt vdib kérge i-inimese
entusiasm, positiivsus ja energilisus olla sellise grupi jaoks haruldane ning hindamatu eelis.

Korged S-inimesed  (60% teie grupist)

Enamikele kdrgetele S-inimestele meeldib selle keskkonna stabiilsus. Nad tunnevad end hasti, olles vabad survest
ekstravertsusele ja avatud olemisele. Kuid kuna see grupp eeldab inimestelt Giksinda té6tamist, vdivad osad kdrged S-id
tunda end tksikuna. Selline tulemustele orienteeritud grupi loomus vdib jatta neile tunde, et tdhtsaid emotsioone ei
margata voi surutakse alla.

Korged C-inimesed  (20% teie grupist)

Kdrged C-inimesed tunnevad end selles keskkonnas enamasti koduselt. Neile meeldib reserveeritud ja asjalik kultuur, mis
vaartustab kvaliteeti ja sdltumatust. Nad naudivad grupi stisteemset l[ahenemist ja otsese konflikti puudumist. Kuid nad
vdivad muutuda liigselt analtiiisivaks kultuuriks, mis ei kasuta oma v8imalusi ja on vastu muutustele.

Kusimused, millele mbelda
Kui teie grupis on C-kultuur, siis peaksite mdtlema jargmistele kiisimustele:

= Mida arvavad teie grupi madalad C-d sellest kultuurist? Mis valmistab neile pettumust ja on neile véaljakutseks?
= Kuidas kéaitub grupp nendega, kellel on madal C?
= Kuidas suhtuvad teie grupi kérged C-d nendesse, kellel on madal C?
= Kui avatud on teie kultuur D, i ja S kaitumisstiilidele? Kuidas nad tasakaalustavad teie gruppi?
% Kas kdrged D-d tunnevad end grupi aegluse tdttu hairituna?
» Kas kdrged i-d tunnevad igavust ja takerdumist detailidesse?
» Kas kdrged S-id tunnevad end tdrjutuna ja sotsiaalsete kontaktideta?

°,

°,
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