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Ulevaade
DiSC® Classic 2.0

Tere tulemast! Oled taitnud kiisimustiku - seega labinud DiSC”® Classic “u esimese astme ning Sul on véimalus
seelabi tdsta oma eneseteadlikkust ja efektiivsust.

Sinu tagasisides on viis osa:

losa keskendub taielikult Sinule ja Sulle omasele kaitumisstiilile, mis on saadud Su DiSC Classic'u vastuste
pohjal. Kdigepealt nded oma DiSC graafikut, mis on Sinu tagasiside aluseks. Seejarel esimese sammuna saad
[ahemalt tundma 6ppida oma kdrgeimat DiSC dimensiooni ning Sulle omaseid kalduvusi, vajadusi,
eelistatavat keskkonda ja edu strateegiaid. Teises astmes tutvud oma intensiivsusindeksiga, mis aitab Sul
rohkem teadlikuks saada oma potentsiaalsetest tugevustest ja nérkustest. Kolmas aste peaks aitama
paremini moista, kuidas Sinu D, i, S ja C dimensioonid moodustavad Sulle omase klassikalise
kaitumismudeli.

Il osa tutvustab DiSC mudelit ja kdiki nelja DiSC dimensiooni koos neile vastavate kalduvuste, vajaduste,
eelistatava keskkonna ja edu strateegiatega.

Il osa annab llevaate kdigi 15 klassikalise kaitumismudeli kohta.
IV osa voimaldab vaadata saadud punkte ja algandmeid, millele Sinu tagasiside tugineb.

Oma tagasisidet lugedes ara unusta, et Ukski dimensioon voi kditumismudel DiSC Classic'us ei ole parem ega
halvem kui teine ning pole digeid ega valesid vastuseid. See tagasiside naitab pigem Sulle omaseid
reageeringuid ja kditumisviise teatud keskkonnas. Kdigepealt loe oma tagasiside algusest [6puni labi.
Seejarel void kasutada markerit, et tbmmata maha vaited, mis Sinu arust ei kai Sinu kohta ja joonida alla
need, mis Sulle igati vastavad.

Januid void alustada.
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o000
Sinu DiSC graafik |l osa

DiSC’ Classic 2.0

Allpool on toodud Sinu DiSC®graafik, mis naitab Su vastuste pdhjal saadud punktisummat igas DiSC
dimensioonis. Kogu tagasiside erinevates astmetes sisalduv info lahtub sellest punktisummast. Loe edasi, et
saada rohkem teada oma kdrgeima DiSC dimensiooni, oma tugevuste ja nérkuste ning oma klassikalise

kaitumismudeli kohta.

INTEN SIIVSUS : ﬂ § i SEGMENT

Segmendi

2
. Klassikaline

Tulemusele keskenduja
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I aste: Sinu korgeim DiSC dimensioon losa
DiSC’ Classic 2.0

Toomas, Sinu kérgeim DiSC dimensioon on domineeriv (D). See tulemus saadi Su vastuste pohjal [ahtudes
sellest, millisena Sa tajud oma keskkonda ja kui palju Sa tunned end omavat kontrolli selle keskkonna lle.
Loe labi domineeriva kaitumisdimensiooni kirjeldus ja vaata, kuidas see sobib Sinuga valitud rollis. Seejarel
loe lehekiiljelt 14 lahemalt ka teiste kaitumisdimensioonide kohta.

Domineeriv (D)

Toomas, Sinu kdrgeim DiSC dimensioon on Domineeriv. Seetdttu on Sulle omane keskenduda oma
keskkonna timberkujundamisele lletades tulemuste saavutamise teel olevaid takistusi.

Domineeriva kaitumiskalduvusega inimesed (korged "D-d") eelistavad soovitud tulemusteni jdudmiseks
tegutseda. Nad otsivad véimalusi edasijoudmiseks ja eneseteostuseks ning plitidlevad sageli kohtadele, mis
pakuvad voimu ja autoriteeti. Domineeriva kaitumisstiiliga inimeste eesmargiks on omada kontrolli ning
saavutada tulemusi vottes endale vabaduse teha vajadusel kiireid otsuseid.

Korgetele D-dele ei valmista muret raskustega tegelemine ja probleemide lahendamine, ka siis, kui see seab
status quo sailimise kiisimargi alla. Samuti ei valmista neile muret mitme erineva tegevusega samaaegselt
tegelemine ja paljude Ulesannete taitmine. Tegelikult voivad nad keeruliste lilesannete voi katsumustega
silmitsi seistes saavutada koguni parema tulemuse.

Efektiivseks to0ks peavad korged D-d dppima samastuma grupiga ning votma vahel aega ka [66gastumiseks.
See voib kujuneda suureks valjakutseks, sest domineeriva kaitumisstiiliga inimestele ei meeldi, kui neid
suunatakse voi piiratakse. Juhid ja kolleegid saavad neid inimesi tdiendada sellega, et aitavad vajadusel luua
nende jaoks tapsemini prognoositava tookeskkonna.

Kuna riskitegurite arvesse votmine ja ettevaatlikkus ei ole korgete D-de tugevaks kiiljeks, vajavad nad enda
Umber inimesi, kellel on need oskused olemas. Kaldudes pigem tegutsema kui kaalutlema, ei ole ka poolt- ja
vastuargumentide anallilisimine nende loomuparaseks tugevuseks. Ka selles valdkonnas on abi teretulnud.
Domineeriva kaitumisstiiliga inimene peaks rohkem p&hjendama oma otsuseid.

Korgetel D-del voib sageli olla raske moista seda, et nad vajavad teisi inimesi. See saab selgeks aga niipea,
kui nad teevad koostdod inimestega, kes moistavad teiste vajadusi. Samuti on kérgete D-de jaoks oluline
Oppida sagedamini lddvestuma.
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Il aste: Sinu intensiivsusindeks

DiSC’ Classic 2.0

| osa

Igauhel meist on oma tugevused, mis teevad meid ainukordseks ja vaartuslikuks. Meile meeldib, kui neid
tugevusi margatakse ning tunneme end kasulikena. Kuid iga meie tugevus voib muutuda nérkuseks, kui
lilaldame sellega voi kasutame seda ebaotstarbekalt. Vaata lile margistatud sénad koigis neljas allolevas
tulbas. Need omadussénad kirjeldavad igale dimensioonile vastavat korget, keskmist véi madalat
kaitumistaset. Jargmisel lehekiiljel vbid tutvuda pohjalikumalt oma intensiivsusindeksiga ja sellega, kuidas
saada teadlikumaks oma potentsiaalsetest tugevustest ja norkustest.

22 riskija

28 entusiastlik

28 passiivne

Analiiiisiv (C)

28 perfektsionist

27 seltsiv 27 kannatlik 27 tapne
26 méjutav 26 lojaalne 26 téetruu
25 impulsiivne 25 ootusparane 25 diplomaatiline

24 emotsionaalne

24 meeskonnamangija

24 siisteemne

23 ennastreklaamiv

23 rahulik

23 tavaparane

21 seiklushimuline

20 otsustav

19 uudishimulik

18 enesekindel

17 voistlusvalmis

16 kiire

15 ennastusaldav

22 usaldav

22 omandamishimuline

22 viisakas

21 rahulolev

21 ettevaatlik

20 mitteaktiivne

20 talitsetud

19 |66gastunud

19 kdrgete néudmistega

18 mittedemonstratiivne

18 analitiline

17 kaalutlev 17 tundlik
16 sObralik 16 kiips
15 stabiilne 15 poiklev

14 kalkuleeriv riskija 14 veenev 14 liikuv 14 "iseenda peremees"
13 enesekriitiline 13 jalgiv 13 suhtleja 13 "ilmeksimatu"

12 véhenoudlik 12 vahettegev 12 valvas 12 oma arvamustes kinni
11 kérvalehoidev 11 motisklev 11 innukas 11 piisiv

10 realistlik 10 faktidele toetuv 10 kriitiline 10 séltumatu

9 kaalutlev 9 loogiline 9 rahulolematu 9jaik

8 mahe 8 vaoshoitud 8 kdrsitu 8 kindel

7 konservatiivne 7 tagasihoidlik 7 tormakas 7 poikpaine

6 rahumeelne 6 kahtlustav 6 rahutu 6 meelevaldne

5 leebe 5 pessimistlik

4 vaikne 4 eemalolev

3 ebakindel 3 kérvaletdombunud
2 s6ltuv 2 eneseteadlik

1 tagasihoidlik

1 s6nakehv
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3 kangekaelne

2 taktitu
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Il aste: Sinu intensiivsusindeks l osa
DiSC’ Classic 2.0

Jargneval neljal lehekiiljel leiad seletused nendele sonadele, mis iseloomustavad kdigi nelja DiSC®
dimensiooni intensiivsuse taset, mis on Sinu kditumisele omased.

D Dimensioon

Inimesi, kellel on Sinuga ihesugune punktisumma D dimensioonis, iseloomustavad tavaliselt alljargnevad
omadussonad. Tdmba ring imber neile, mida nded enda tugevustena ja jooni alla need, mida pead
arenguvajadusteks.

Enesekeskne: Suur vastasseis voi hairivad siindmused ei takista Sind tavaliselt oma eesmarkide
saavutamisele keskendumisel. Enesekeskne tegutsemine voib olla meeskonnale kasulik siis, kui blirokraatia
vOi iksmeele puudumine on eksitanud Su kolleege. Kuid dra unusta, et liigne enesekesksus mojub alati
pigem tliltuna voi isekana.

Otsekohene: Paljud inimesed vaartustavad seda omadust, sest nad ei pea oletama, mida Sa (itled. Véid
samuti méjuda innustavalt neile, kes oma arvamuste ja ideede valjaiitlemisel on vaoshoitumad. Kuid liigne
otsekohesus voib teisi riivata ning méjuda parssivalt edaspidistele suhetele.

Julge: Tavaliselt Sa ei keela endal teha asju teisiti kui seni on tehtud. Sa ei karda paati kdigutada véi isegi
mujale suunata, kui olud seda nduavad. See v6ib mdjuda inspireerivalt teistelegi, kes ise ei julge riske votta
ning uusi asju proovida. Kuid dra unusta oma bravuuri kontrolli all hoida, et mitte métlematult toimides
peletada oma kaastdotajad endast eemale.

Domineeriv: Orienteeritus tulemustele ja otsustavus voivad tdsta Sinu meeskonna véi organisatsiooni
kasumlikkust. Kuid teiste panuse tahelepanuta jatmine ja nende arvamustega mittearvestamine olukorras,
kus uksmeel on tarvilik, voib kaasa tuua pettumust ja vastuhakku.

Noudlik: Sageli tahendab see teistele surve avaldamist, et jouda soovitud tulemusteni. Seda voib kasitleda
tugevusena sel juhul kui teistega koos Uhise eesmargi voi tahtaja nimel tootades arvestad nende inimeste
tunnetega ega muutu liialt diktaatorlikuks.

Jouline: Tookeskkonnas voib see tahendada "ei"-vastuse mitteaktsepteerimist. Seda voib pidada
tugevuseks, kui on vaja tegeleda kellegi viletsa toopanusega voi saavutada korged kvaliteedinduded

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Kéik digused kaitstud. Nende
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Il aste: Sinu intensiivsusindeks l osa
DiSC’ Classic 2.0

i Dimensioon

Inimesi, kellel on Sinuga ihesugune punktisumma i dimensioonis, iseloomustavad tavaliselt alljargnevad
omadussonad. Tomba ring iumber neile, mida nded enda tugevustena ja jooni alla need, mida pead
arenguvajadusteks.

Mo6jukas: Voime teisi inspireerida ja neid tegudele innustada on omadus, mida voib naha edukate juhtide
juures. Selle oskuse omamine tahendab, et oled valmis olema teistele mentoriks ning tegutsema vajadusel
nende asemel, kui millegagi toime ei tulda. Samas on oluline, et tunned vastutust ka selle ees, et Sind vaariti
ei moistetaks ning et Sind saaks usaldada ja Sinuga arvestada.

Meeldiv: R6dmsameelsus ja sdbralikkus on omadused, mis aitavad Sul kdikjal sobituda ning tihisele
eesmargile plihenduda. Ent kui Sa lildse ei jaga oma métteid ja arvamusi teistega kartusest, et Sinuga ei olda
pari, void nadida hoopis asjatundmatu ja vahesisukas.

Seltskondlik: Kuna Sa ei pelga elavaid arutelusid teiste inimestega, void end sageli leida kdikvoimalike
sindmuste keskmest uusi ideid jagamas. See on teretulnud eriti introvertsete tiitipide innustamisel, et nad
end seltskonnas paremini tunneksid. Kuid seltskondlikkus ei ole sobilik, kui oled sunnitud tahtajaliselt
to6tama voi suure tésidusega ainult kdesolevale projektile keskenduma.

Helde: Tookeskkonnas voib see tahendada, et piihendad suure osa oma ajast ja energiast teistele inimestele
ootamata ise selle eest mingit vastutasu. See on kahtlemata suureparane omadus ning tuleb kasuks lhise
eesmargi saavutamisel. Kuid Sul tuleb siiski ka sadsta oma aega ja energiat "ei" Utlemisega, eriti siis, kui Sul
on parajasti kdsil mitmed tegemised, mille eest vastutad.

Tegutsemisvalmis: See viitab enesekindlusele, mis avaldub Sinu tegutsemises uute olukordade, inimeste
vOi probleemidega silmitsi seistes. Kaitudes harva reaktiivselt, on Sulle mistahes olukorras omane pigem
rahulikuks jadda ning see on ka teiste poolt sageli korgelt hinnatud. Siiski, kui Su reageeringutes ei peegeldu
teiste muredest hoolimine, void kaotada oma usutavuse.

Veetlev: Kombineerituna emotsionaalse intelligentsuse ja juhtimisvéimega, tekitab Su oskus teiste
tahelepanu koita ja neid enda poole vdita Sinu jaoks palju véimalusi. Kuid tasub meeles hoida, et Sa ei
rakendaks oma sarmi valel moel - inimestaga manipuleerimiseks voi teiste arakasutamiseks.

Enesekindel: Tugev usk iseenda véimekusse mistahes t66 tegemisel innustab ka teisi inimesi suuremaid
riske vétma ning voib kaasa tuua suurema edu. Enesekindlate inimestega koost60 tegemine on
rahuldustpakkuv seni, kuni nende enesekindlus pole muutunud isekaks eneseimetluseks, mis paneb teised
tundma end vaheolulisena voi hairituna.

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Kéik digused kaitstud. Nende
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Il aste: Sinu intensiivsusindeks l osa
DiSC’ Classic 2.0

S Dimensioon

Inimesi, kellel on Sinuga Gihesugune punktisumma S dimensioonis, iseloomustavad tavaliselt alljargnevad
omadussonad. Tomba ring iumber neile, mida nded enda tugevustena ja jooni alla need, mida pead
arenguvajadusteks.

Uuendusmeelne: Seda oskust on vaja, et valtida vanasse kinnijaamist ning olla alati uutele ideedele ja
lahendustele avatud. Kuid kanna hoolt, et Sa ei oleks ilemdara muutustele orienteeritud markamata
traditsioonide positiivseid kiilgi.

Vigu otsiv: Kasutad seda iseloomujoont efektiivselt, kui avastad eksimusi voi vigu, mis teistel markamata
jadvad. Pahupool on aga see, et Sul on oht muutuda liialt norivaks ja kitiniliseks, mistéttu voib juhtuda, et
teised ei taha Sinuga enam oma ideid jagada ning koost6dd teha.

Spontaanne: Sinu parimad ideed slinnivad tihti hetkelise valgatuse mojul voi tegevuse kaigus. Sel viisil saad
Sa hoida oma ettevotmised enda jaoks uudsete ja ahvatlevatena, suutes siiski leida suureparaseid lahendusi
Uleskerkivatele probleemidele. Ent kui pead t66tama rutiinses ja tapselt maaratletud slisteemis, void leida,
et sealsed piirangud on Sinu jaoks arritavad.

Hairitud status quost: Loovad ettevétmised on sageli status quost lahtilitlemise tulemus ning véid
uuendada oma tegutsemist tihti just endistest raamidest valjaminemise kaudu. Kuid hoidu arritusest, kui Su
muutmise katsed ebadnnestuvad. See aitab valtida tulisid kérgemalseisvate isikutega.

Aktiivne: Selle iseloomujoone positiivsete omaduste tottu ei valmista tahtaegadest kinnipidamine ning
toode l6puleviimine Sulle tdsist muret. Kuid Sinu efektiivsus voib tosiselt kannatada, kui eelistad hoolika
mottetegevuse ja plaanimise asemel pimesi toimimist.

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Kéik digused kaitstud. Nende
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Il aste: Sinu intensiivsusindeks l osa
DiSC’ Classic 2.0

C Dimensioon

Inimesi, kellel on Sinuga ihesugune punktisumma C dimensioonis, iseloomustavad tavaliselt alljargnevad
omadussonad. Tomba ring iumber neile, mida nded enda tugevustena ja jooni alla need, mida pead
arenguvajadusteks.

Soltumatu: Mittesoltumine kaaslaste survest voi grupimotlemisest on positiivne omadus. Pead iseseisvat
motlemist endale voimetekohaste otsuste tegemisel oluliseks. Seevastu ohuna tuleb Sul arvesse votta, et
void enda tdekspidamistesse liialt kinni jaddes mitte arvestada vajaliku tagasisidega ning teiste ideedega.

Jaik: Korgete standardite seadmine nii iseendale kui teistele on suureparane oskus. Eriti on see hinnas
keskkonnas, kus kvaliteetne tulemus on tingimata vajalik. Samas véib paindlikkuse nappus tuua kaasa
vaenulikkust ja vahendada véimalusi olukorra parandamiseks.

Kindel: P6himottekindlus voib olla kvaliteetse t66 aluseks. Keeldudes oma téekspidamisi muutmast void ka
teisi innustada korgeid standardeid jargima. Kuid samas voib liiga jareleandmatu hoiak pdhjustada pingeid
ja piirata uuenduste tegemist.

Poikpaine: Takistustega silmitsi seistes void jouliselt putida tehtud plaanidele kindlaks jaada. Sinu pusivus
voib keerukate projektide 6nnestumisele oluliselt kaasa aidata. Samas voib mistahes kompromissidest
keeldumine omakorda raskendada t66 [6puleviimist.

Meelevaldne: See iseloomujoon on tugevuseks, kui kasutad seda kolleegide innustamiseks ja loovusele
julgustamiseks. Kull aga voib ta osutuda norkuseks, kui muudab Sind sedavord ettearvamatuks, et teised ei
saa Sinuga arvestada.

Massuline: Mittetavaparane métlemine on Sulle sageli omane. Traditsioonide kdrvaleheitmine voib aidata
Sul jouda varskete ideede ja uuendusliku lahenemiseni. Kuid void seeldbi ka endale probleeme tekitada, kui
Sinu massumeelsus muutub automaatseks vastureaktsiooniks igas véimalikus olukorras.

Trotslik: Sind Umbritseb sageli raevuka soltumatuse oreool. Mitte allumine kolleegide survele voib tuua
kasu siis, kui oled voimeline tegema konstruktiivset kriitikat. Sellele vaatamata tuleb Sul hoolt kanda, et Sinu
seisukohad ei muutuks otseseks allumatuseks.

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Kéik digused kaitstud. Nende
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11l aste: Sinu klassikaline kaitumismudel l osa
DiSC’ Classic 2.0

See viis, kuidas inimeses neli kdaitumisdimensiooni (domineeriv, sotsiaalne, stabiilne, anallilisiv)
omavahel kombineeruvad, tekitab mitmed kaditumismudelid, mis kdik Giksteisest erinevad.
Uurimused on valja toonud 15 kdige sagedamini esinevat unikaalset kaitumismudelit/profiili.
Teoreetilistele ja kliinilistele uurimustele toetudes on valja tootatud kirjeldused iga "klassikalise
kaitumisprofiili" kohta, et aidata inimestel oma kaitumisstiili moista ja kirjeldada.

Toomas, Sinu klassikaline kaitumismudel on Tulemusele keskenduja. Palun loe alljargnevat
kirjeldust ja jooni alla need vaited, mis kdige enam langevad kokku Sinu arvamusega iseendast.

Tulemusele keskenduja
Toomas - motivatsioon

Toomas, tulemusele keskendunud inimesena oled Sa kiire métleja ning naitad ules suurt
eneseusaldust. Tegutsed otsusekindlalt ja visalt lahtudes sageli individualismist. Oma domineeriva
loomuse tottu void tihti naida teistele joulise ja otsekohese isiksusena.

Sulle on meeleparased kdrged ametikohad ning autoriteet. Téendoselt naudid ka konkurentsi ning
voidu voimalusi. Tulemusele keskendunud inimesena vétad endale kohustusi ja saad nende
taitmisega ka hakkama. Kaldudes oma tegelikke seisukohti otse valja Gtlema, ei valmista oma
autoriteedi kehtestamine Sulle mingit raskust.

Kuna oled aarmiselt iseseisev, void mojuda teistele Gilbe ja ennast Uletahtsustavana. Lisaks on Sul
oht muutuda kannatamatuks ja sallimatuks. Seetdttu void teistele jatta jarsu voi koguni hoolimatu
inimese mulje.
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11l aste: Sinu klassikaline kaitumismudel l osa
DiSC’ Classic 2.0

Toomas - tooharjumused

Otsid aktiivselt uusi vdimalusi, et katsetada ja arendada oma voimeid tulemuste saavutamisel. Sulle
meeldivad rasked ja erakordsed llesanded ning uued valjavaated, mistottu pllad iga hinna eest valtida
rutiinset ning igavat t66d. Enamasti eelistad keerulisi Gilesandeid, mis néuavad kindla eesmargi nimel
tegutsemist.

Kiire tegutsemine aitab Sul pusida 6igel kursil ning koondada oma energia digesse punkti. Lisaks sellele
kaldud valtima mistahes kitsendavaid tegureid, nagu naiteks otsene kontroll ja aegandudvad liksikasjad.
Olles mdne llesandega suureparaselt toime tulnud, pead sageli oluliseks lasta oma rahulolul ka vélja paista.

Sulle on téendoselt vaga tahtis saavutada usaldusvaarseid tulemusi. Katsumustega silmitsi seistes oled vaga
sihikindel ning putad iga hinna eest jduda kvaliteetse tulemuseni. Selline visadus on kahtlemata vaartuseks
mistahes organisatsioonile.

Sa hindad korgelt oma iseseisvust ning suure tdendosusega eelistadki tootada tiksi. Seetottu ei ole grupis voi
meeskonnas todtamine Sulle kuigivord meelt modda. Kuigi void meeskonnatodd tehes kergesti karsituks
muutuda, ei valmista Sulle mingit raskust veenda teisi vajadusel Sinu puudlusi toetama. Seda meetodit void
sageli kasutada just abi otsimisel rutiinsete tegevustega toime tulemiseks.

Oma kolleegide mojutamisel toetud arvatavasti peamiselt oma tugevale karakterile. V6id muutuda
kannatamatuks ja leida vigu inimestes, kes on aeglasemad ja vahem innustunud, kui Sina ise. Teisest kljest
naitad jallegi Ules suurt lugupidamist nende kolleegide suhtes, kes jouavad usaldusvaarsete tulemusteni.
Kiire tlesannete taitmine ja tulemuslikkus ongi peamisteks voimalusteks, kuidas Sinu lugupidamist voita.
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11l aste: Sinu klassikaline kaitumismudel l osa
DiSC’ Classic 2.0

Toomas - kditumismustrid

Kuna kaldud paljudes tegemistes ndgema konkurentsi, void sageli oma kolleegidega konflikti sattuda. Sul on
téendoselt suur voidutahe ning soov olla parim. Sellegipoolest peaksid moistma, et enamik tegemisi ei ole
“kaotan-véidan olukorrad”.

Hinnates korgelt iseseisvat tegutsemist jaad sageli eemale grupitegemistest ning valdid meeskondlikke
uritusi. Sinu selline kaitumine voib teistele naida tleolekuna, eriti juhtudel, kui oled oma kolleegide suhtes
olnud vaga kriitline. Sobiva abinduna voiksid siinkohal Gritada oma kolleegide suhtes olla arvestavam ning
vaartustada enam nende panust. Samuti voiksid naidata ules siirast huvi oma kolleegide heaolu suhtes ning
margata nende ideid kui vdimalikke lahendusi.

Oled osav iles leidma vigu, mis voivad takistada soovitud tulemusteni jdudmist. Vajaduse korral kasutad
seda ka enda digustusena olukorra (le kontrolli vétmisel. Sul on mdnikord kalduvus olukorda kontrollida ka
siis, kui Sulle pole selleks volitusi antud. Selline kditumine véib osati olla tingitud Sinu hirmust ndida
ndrgana. Uhtlasi void karta, et kolleegid saavutavad Sinu ees edumaa, kui annad neile selleks véimaluse.

Piiride nihutamise voi autoriteedist loobumise asemel peaksid hoopis oma ideid teistega rohkem jagama.
Oma teguviisi lahtiseletamine aitab sageli dra hoida asjatuid konflikte. Samuti oleksid edukam ndidates les
suuremat kannatlikkust ning tagasihoidlikkust.

Toomas, Sa oled eneskindel ning s6ltumatu inimene, kelle visadus voib viia vaga heade tulemusteni.
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000
DiSC mudel Il osa

DiSC® Classic 2.0

DiSC Classic baseerub neljaosalisel mudelil, mis annab usaldusvaarse kirjelduse inimese 4 kaitumisstiili kohta:
domineeriv (D), sotsiaalne (i), stabiilne (S), analidsiv (C). Monele inimesele on omane ainult tiks kaitumisstiil, teist voib
iseloomustada kahe voi isegi kolme stiili abil.

Mille poolest erineb Sinu isiklik DiSC kaitumisstiil teistest DiSC stiilidest? Mis on neil Gihist? Alljargnevalt toodud DiSC
mudel aitab neid olulisi klisimusi mdista. Alpool asuvas kastis on igal konkreetsel DiSC dimensioonil midagi tihist
koérvalasuvaga. Naiteks anallitsiva (C) ja stabiilse (S) kditumisstiiliga inimesed tajuvad keskkonda endast tugevamana.
Seega kalduvad nad enam keskkonnaga kohanema, sest nad tunnevad, et neil ei ole piisavalt kontrolli keskkonna iile.
Domineeriva (D) ja sotsiaalse (i) kaitumisstiiliga inimesed vastupidiselt tajuvad end keskkonnast tugevamana. Mis
tahendab, et nad tunnevad end enesekindlamalt, sest arvavad end suutvat oma keskkonda kontrollida. D ja C
kaitumisstiiliga inimesed kalduvad nagema keskkonda ebasoodsana (véi térjuvana ja vastupanu osutavana) ningija S
vastupidi soodsana (voi sObraliku ja toetavana).

Tajub ennast
keskkonnast
tugevamana

Tajub keskkonda
soodsana

Tajub
keskkonda

ebasoodsana C

Tunneb, et keskkond on
temast tugevam

Jargnev illustratsioon selgitab DiSC mudeli kujunemist, kirjeldades kdiki nelja dimensiooni kergesti jalgitaval ja
kaitumispohisel viisil. Kui C ja S kditumisstiilid on mélemad analiilisivad ja mé6duka tempoga, siis D ja i on vastupidi
aktiivsed ja kiired. Lisaks kalduvad D ja C kdiges leidma kiisitavusi ning on orienteeritud loogikale, agaija S kalduvad
olema kergemini ndustuvad ja on orienteeritud eelkdige inimestele.

Aktiivne
Kiire
Ennastkehtestav
Julge

Uuriv Heakskiitev
Loogiline Inimesekeskne
Skeptiline Tagasisidet
Noudlik andev
Noustuv
Anallsiv
M&odukas
Rahulik
Ettevaatlik
© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Kéik digused kaitstud. Nende Toomas Tu Iemuslik 13
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DiSC dimensioonid
DiSC’ Classic 2.0

Il osa

Alljargnev tabel annab lilevaate kdigist neljast DiSC dimensioonist. Loe labi kdigi dimensioonide kirjeldused, et paremini mdista teisi
inimesi, kes kaituvad Sulle sarnaselt voi Sinust erinevalt.

D DOMINEERIV i SOTSIAALNE

Rohuasetus on keskkonna iimberkujundamisel veenmise ja teiste

Rohuasetus on keskkonna iimberkujundamisel iiletades
tulemuste teel olevaid takistusi.

KIRJELDUS
Sellise kditumisstiiliga inimesele on
omane

. koheste tulemuste saavutamine
. tegutsemine

. véljakutsete vastuvétmine

. kiirete otsuste tegemine

. kehtivate normide kdigutamine
. véimu enda katte votmine

. raskuste lletamine

. probleemide lahendamine

Sellise kditumisstiiliga inimene
soovib tootada keskkonnas, mis
pakub

. voimu ja autoriteeti

. prestiizi ja véljakutseid

. vdimalust saavutada isiklikku
edu

. laialdast tegutsemisvaldkonda

. otseseid vastuseid

. edasijoudmise voéimalusi

. kontrollivaba keskkonda

. vaheldust

TEGEVUSPLAAN
Sellise kditumisstiiliga inimene
vajab teisi, kes

. kaaluvad poolt- ja
vastuargumente

. arvestavad vdimalikke riske

. on ettevaatlikud

. loovad ootusparase keskkonna

. uurivad fakte

. mdtlevad otsused hoolega labi

. arvestavad teiste inimeste
vajadusi

Et olla efektiivsem, vajab see
inimene

. keerulisi tilesandeid

. arusaamist, et ta vajab teisi
inimesi

. praktilisel kogemusel
pdhinevaid votteid

. ootamatusi

. grupiga samastumist

. otsuste péhjendamist

. piirangute teadvustamist

. rohkem rahu ning l66gastust

inimeste méjutamise kaudu.

KIRJELDUS
Sellise kditumisstiiliga inimesele on
omane

. suhelda inimestega

. jatta endast hea mulje

. raakida valjendusrikkalt

. luua motiveeriv keskkond

. ohutada entusiasmi

. |6bustada teisi inimesi

. naha inimesi ja olukordi
optimistlikult

. osaleda meeskonnat66s

Sellise kditumisstiiliga inimene
soovib tootada keskkonnas, mis
pakub

. populaarsust, lldsuse
tunnustust

. avalikku tunnustust tema
vlimetele

. véljendusvabadust

. grupi Uihistegevust véljaspool
to6aega

. demokraatlikke suhteid

. liigsete detailideta kontrollivaba
keskkonda

. voimalust esitada ettepanekuid

. suunamist ja ndustamist

. meeldivat tookeskkonda

TEGEVUSPLAAN

Sellise kditumisstiiliga inimene vajab

teisi, kes

. keskenduvad llesandele

. otsivad fakte

. konelevad otsekoheselt

. respekteerivad ausust

. tootavad vélja stisteemseid
ldhenemisi

. eelistavad pigem tegeleda
asjade kui inimestega

. lahenevad probleemidele
loogiliselt

. demonstreerivad isiklikku

labimurde véimet
Et olla efektiivsem, vajab see
inimene

. kontrolli aja Ule, kui D v6i S on
madal

. objektiivsust otsustamisel

. juhtimises osalemist

. teiste inimeste realistlikumat
hindamist

. prioriteete ja tahtaegu

. kindlakaelisust suhtlemisel

teistega, kui D on madal

C ANALUUSIV S STABIILNE

Rohuasetus on kohusetundlikul tegutsemisel, et tagada kvaliteet ja
tapsus olenemata keskkonnast.

KIRJELDUS
Sellise kditumisstiiliga inimesele on
omane

. poorata téahelepanu olulistele
reeglitele ja standarditele

. keskenduda tahtsatele
detailidele

. analuitisida ning kaaluda poolt ja
vastu argumente

. olla suhtlemisel diplomaatiline

. lahendada vastuolud

peenetundeliselt voi kaudsete
vahenditega

. kontrollida téapsust
. kriitiliselt anallisida tegevust
. tegutseda siisteemselt

Sellise kditumisstiiliga inimene
soovib tootada keskkonnas, mis

TEGEVUSPLAAN
Sellise kditumisstiiliga inimene
vajab teisi, kes

. delegeerivad olulisi tilesandeid

. teevad kiireid otsuseid

. kasitlevad strateegiaid vaid
uldjuhisena

. ldhevad vastaspoolega
kompromissile

. teatavad ebapopulaarseid
seisukohti

. algatavad ja juhivad arutlusi

. soodustavad meeskonnatéod

Et olla efektiivsem, vajab see
inimene

Rohuasetus on teistega koost6o tegemisel lilesande tditmiseks
olemasolevates tingimustes.

KIRJELDUS
Sellise kditumisstiiliga inimesele on
omane

. tegutseda ootusparasel viisil

. ndidata kannatlikkust

. arendada vélja erialased
oskused

. aidata teisi

. ndidata lojaalsust

. olla hea kuulaja

. rahustada erutunud inimesi

. luua stabiilne ja harmooniline
tookeskkond

Sellise kditumisstiiliga inimene
soovib tootada keskkonnas, mis

TEGEVUSPLAAN
Sellise kditumisstiiliga inimene
vajab teisi, kes

. reageerivad kiiresti
ootamatutele muutustele

. tegelevad llesande
keerulisemate kiilgedega

. tegelevad rohkem kui ihe
asjaga

. panevad end maksma

. avaldavad teistele survet

. tunnevad end hésti tundmatus
keskkonnas

. aitavad selgitada valja
prioriteedid

. on t66 teostamisel paindlikud

Et olla efektiivsem, vajab see
inimene

pakub . voimalust t66d hoolikalt pakub . pohjendusi enne muudatuste
. selgelt méaratletud planeerida . stabiilsust tegemist
soorituskriteeriume . tépseid tookirjeldusi ja . ootusparast rutiini . enese kehtestamist
. kvaliteedi ja tdpsuse hindamist eesmarke . tunnustust tehtud t66 eest . teavet, kuidas tema t66 mdjutab
. vaoshoitud atmosfaari . regulaarset todtulemuste . t66 minimaalset méju kodusele lldist to6panust
. vdimalust ndidata iles hindamist elule . sama padevaid ja ausaid
asjatundlikkust . tagasisidet oma to6tulemuste . ausat hinnangut kaastootajaid
. kontrolli t66tulemusi kohta . samastumist grupiga . juhiseid tlesande taitmiseks
mojutavate tegurite lile . oskust austada teisi inimesi . standardseid . loovuse soodustamist
. véimalust esitada "miks" samavord kui nende saavutusi tegutsemismeetodeid
kisimusi . konfliktide paremat talumist . minimaalseid vastuolusid
. tema oskuste ja saavutuste
mérkamist
© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Kdik igused kaitstud. Nende .
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Klassikalised kaitumismudelid

DiSC’ Classic 2.0

Il osa

Jargnevatel lehekiilgedel leiad kdigi 15 klassikalise kaitumismudeli kirjeldused. Igaiiks neist kirjeldab
inimkaitumist nelja DiSC®dimensiooni erineva kombinatsiooni kaudu.

Arendaja

(DR S HC

Hindaja

(DR S HC

Omadused: individualism isiklike vajaduste tditmisel
Eesmark: uued véimalused

Hindab teistes: seda, kuivord nad vastavad Arendaja
standarditele

Mojutab teisi: probleemidele lahenduste leidmisega;
isikliku véimu kasutamisega

Vaartus organisatsioonile: valdib “vastutuse
veeretamist” teistele; on probleemide lahendamisel
uuenduslik

Liialdatud kasutus: kontroll inimeste ja olukordade
ule isiklike tulemuste saavutamiseks

Surve all: eraldub teistest, kui on vaja t66d teha;
muutub sdjakaks, kui ohustatakse tema individualismi
voi kui tal ei ole piisavalt véljakutseid

Hirmud: igavus; kontrolli kaotamine

Tema efektiivsus touseks, kui ta: oleks kannatlikum,
oskaks asetada end teiste inimeste olukorda; teeks

koost6dd teistega; teostaks jarelkontrolli ja poéraks
téhelepanu kvaliteedikontrollile

Omadused: vajadus jatta endast hea mulje

Eesmark: toetudes oma vaistule véljuda igast
olukorrast véitjana

Hindab teistes: algatusvéimet
Majutab teisi: valikulise tunnustuse kaudu

Vaartus organisatsioonile: eesmarkide saavutamine
inimeste kaudu

Liialdatud kasutus: autoriteet vai leidlikkus

Surve all: muutub rahutuks, kriitiliseks,
kannatamatuks

Hirmud: “jadda kaotajaks”, jatta endast teistele halb
mulje

Tema efektiivsus touseks, kui ta: kontrolliks
llesande téitmist isiklikult; prooviks eriarvamuste
korral panna ennast teise inimese olukorda;
kohandaks end teiste tempoga

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Kéik digused kaitstud. Nende
materjalide reprodutseerimine mis tahes kujul on keelatud.

Arendajad kalduvad olema tahtejéulised inimesed, kes ptirgivad
pidevalt uute sihtide poole. Kuna nad on darmiselt
ennastusaldavad ja iseseisvad métlejad, eelistavad nad leida
omaenda lahendusi. Kuna Arendajad on suhteliselt vabad grupi
piiravast méjust, on nad voimelised reeglitest mé6da minema ning
leiavad sageli uuenduslikke lahendusi.

Kuigi Arendajad kalduvad sageli kasutama otsekohest ja jéulist
kaitumist, suudavad nad vajadusel inimeste ja olukordadega ka
osavalt manipuleerida. Kui nad peavad koos teistega olema
olukorras, kus nende individualismi piiratakse, on Arendajatel
kalduvus muutuda séjakaks. Nad on vaga jarjekindlad soovitud
tulemuste saavutamisel ning valmis tegema mida tahes, et lletada
teel olevad takistused. Neil on teiste suhtes suured ootused ning
nad voivad muutuda kriitiliseks, kui nende néudeid ei tdideta.

Arendajad on eelkdige huvitatud oma eesmaérkide tditmisest;
nende jaoks on tahtsad ka edasijoudmise véimalused ja
véljakutsed. Kuna nad on tulemusele orienteeritud, ei suuda nad
end sageli asetada teise inimese olukorda ja vdivad jatta endast
hoolimatu mulje.

Hindajad panevad oma ideed praktilisi eesmarke teenima. Nad
kasutavad oma tulemuste saavutamiseks otsekohest lahenemist.
Hindajad on véistlusvalmid, kuid ometi peavad teised inimesed
neid pigem enesekehtestajateks kui agressiivseteks, sest nad
arvestavad ka teistega. Korralduste ja kdskude jagamise asemel
témbavad Hindajad teisi tegevusse kaasa kasutades
veenmismeetodeid. Nad saavutavad teistega koost66 neile
tegutsemise loogikat selgitades.

Hindajad aitavad tavaliselt teistel ndha, millised sammud on
tulemuste saavutamiseks vajalikud. Nad tutvustavad teistele enda
poolt koostatud Uksikasjalikku tegevusplaani, mis peab tagama
sihiparase liitkumise tulemuse poole. Samas vdivad innukalt voidu
poole piirgivad Hindajad muutuda kannatamatuks, kui nende
standarditest kinni ei peeta v6i kui t66 vajab pohjalikku
jarelkontrolli.

Hindajate tugev kiilg on kriitiline métlemine ning ménikord
véljendavad nad oma kriitilisust tisna sonakalt. Nende iitlused
voivad kohati olla Gpris salvavad. Hindajad suudavad olukorda
paremini kontrollida, kui nad l66gastuvad ja hetkeks aja maha
votavad, andes endale aru, et alati ja igast olukorrast ei peagi
voitjana valjuma.
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Klassikalised kaitumismudelid

DiSC’ Classic 2.0

Inspireerija

LS B C

Omadused: voistluslik; kaldub varjama oma vajadust
armastuse jarele

Eesmark: kontrollida iimbrust voi kuulajaskonda

Hindab teisi: selle jargi, kui tugeva isiksusena nad
valja paistavad ja palju nad sotsiaalset véimu omavad

Madjutab teisi: sarmi, juhtimise, hirmutamise,
premeerimise abil

Vaartus organisatsioonile: “inimeste liilkumapanija”;
algatab, nduab, tunnustab, distsiplineerib

Liialdatud kasutus: “eesmark pihendab abinéu”
Surve all: muutub manipuleerivaks, riiakaks, séjakaks

Hirmud: paista vélja liiga jareleandlik; sotsiaalse
staatuse kaotamine

Tema efektiivsus touseks, kui ta: oleks siiralt
osavotlikum; oleks abivalmim teiste isikliku arengu
toetamisega seoses

Omadused: voistluslik; voib olla véljendustes
vaoshoitud

Eesmark: domineerimine; ainulaadsed saavutused

Hindab teistes: isiklikke standardeid; progressiivseid
ideid asjade [6pule viimisel

Majutab teisi: madrates tempo siisteemide ja uudsete
lahenduste valjato6tamiseks

Vaartus organisatsioonile: muudatuste algataja voi
kavandaja

Liialdatud kasutus: jarsk otsekohesus; kriitiline voi
tleolev suhtumine

Surve all: tiidineb kiiresti rutiinsest t60st; mossitab,
kui tema tegevust piiratakse; tegutseb iseseisvalt

Hirmud: mitte omada moju; suutmatus taita isiklikke
noéudeid

Tema t66 efektiivsus paraneks, kui ta: oleks
suhtlemisel soojem, taktitundelisem; oleks
meeskonnas koostdovalmim; tunnistaks oma vigu

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Kéik digused kaitstud. Nende
materjalide reprodutseerimine mis tahes kujul on keelatud.

1l osa

Inspireerijad piitiavad teiste inimeste métteid ja tegusid teadlikult
kujundada. Piitides kontrollida keskkonda, on nad osavad teiste
inimeste motiivide kindlakstegemisel ja nendega manipuleerimisel
ning teiste kaitumise juhtimisel soovitud suunas.

Inspireerijad teavad tépselt, mis tulemusi nad saavutada tahavad,
kuid ei Uitle seda alati kohe valja. Nad radgivad soovitud
tulemustest alles siis, kui on teise inimese ette valmistanud.
Néiteks pakuvad Inspireerijad séprust neile, kes soovivad, et neid
omaks tunnistatakse; suuremaid volitusi neile, kelle eesmark on
voim; turvalisust neile, kes tahavad ootusparast keskkonda.

Inspireerijad voivad olla teistega suhtlemisel vaga véluvad. Nad on
veenvad otsides teiste abi rutiinsete ja aegandudvate
lUksikasjadega tegelemisel. Ometi kogevad inimesed
Inspireerijatega suheldes vastandlikke tundeid: neid tombab
nende poole ning samas tunnetavad nad kummalist distantsi.
Mdned véivad tunda, et neid on “ara kasutatud”. Kuigi monikord
dratavad Inspireerijad pelgust ning ei arvesta teiste otsustega,
meeldivad nad lldiselt kaasto6tajatele. See tuleneb nende
markimisvddrsest sbnaosavusest teiste veenmisel mistahes
olukorras. Inspireerijad eelistavad eesméarke saavutada teiste
inimestega koost66d tehes, mitte nende tile domineerides.

Loojate kditumises voib avalduda kaks vastandlikku jdudu. Nende
soovi saavutada kdegakatsutavaid tulemusi tasakaalustab niisama
tugev tung tdiuslikkuse jarele. Agressiivsust leevendab tundlikkus.
Kiiret métlemist ja reaktsiooni parsib soov enne otsuse tegemist
kaaluda kéiki véimalikke lahendusi.

Loojad on projektidele keskendudes véga ettendgelikud ning
suudavad muutusi tdesti ka ellu viia. Kuna Looja kaitumismudeliga
inimestes on tung tdiuslikkuse jarele ihendatud markimisvaarsete
planeerimisvéimetega, on nende poolt tehtud muudatused
tavaliselt usaldatavad, kuigi meetodites ei pruugi olla péératud
téahelepanu inimestevahelistele suhetele.

Loojad tahavad vabadust probleemide uurimisel ning véimu
tulemuste kontrollimisel ja uuesti testimisel. Nad véivad teha
igapdevaseid otsuseid kiiresti, kuid olla darmiselt ettevaatlikud
olulisemate otsustega. Kuna Loojad on huvitatud eelkdige
tulemusest ja tdiusest, ei huvita neid niivord sotsiaalsed hoiakud.
Nad véivad jatta endast jaheda kdrvalseisja ja taktitundetu
otseltleja mulje.
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Klassikalised kaitumismudelid

DiSC’ Classic 2.0

Mojutaja

(DR S HC/

Motleja
(DR S C

Omadused: positiivsete emotsioonide suhtes
vastuvatlik; tdrjub agressiivsust

Eesmark: olla teiste poolt aktsepteeritud

Hindab teistes: sallivust ja seltsivust

Majutab teisi: pakkudes moistmist, soprust
Vaartus organisatsioonile: toetab, loob kooskéla,
oskab asetada end teise inimese olukorda; on
orienteeritud teenindamisele

Liialdatud kasutus: lahkus

Surve all: muutub veenvaks kasutades vajadusel
informatsiooni véi sébralikkust

Hirmud: lahkarvamused; konfliktid
Tema efektiivsus touseks, kui ta: moistaks paremini,

kes ta on ja mida suudab teha; oleks kindlameelsem ja
paneks end maksma; Utleks “ei”, kui see on vajalik

Omadused: kaldub térjuma inimestevahelist
vaenulikkust

Eesmark: korrektsus
Hindab teistes: oskust loogiliselt moelda

Maojutab teisi: faktiliste andmetega, loogiliste
argumentidega

Vaartus organisatsioonile: maaratleb, selgitab;
hangib informatsiooni; hindab; testib

Liialdatud kasutus: analiiis
Surve all: muutub murelikuks
Hirmud: ebaratsionaalsed teod; naeruvaaristamine

Tema efektiivsus touseks, kui ta: avaks end rohkem;
jagaks oma arusaamisi ja arvamusi teistega

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Kéik digused kaitstud. Nende
materjalide reprodutseerimine mis tahes kujul on keelatud.

1l osa

Méjutajad pédravad t66 juures tahelepanu nii inimestevahelistele
suhetele kui konkreetse lilesandega seotud aspektidele. Nad on
head kuulajad osates teisi mdista ja toetada. Kuna Mdjutajad on
vastuvétlikud teiste inimeste vajaduste suhtes, tunnevad inimesed
end nendega koos olles vajaliku ja olulisena. Mdjutajaga suheldes
ei karda inimesed eemaletdrjumist. Mdjutajad pakuvad soprust ja
on valmis teistele teeneid osutama.

Mis puutub (ilesannete taitmisse, siis suudavad Mdjutajad t66d
suurepdraselt organiseerida ja lilesandeid efektiivselt téita.
Isedranis hasti teevad Mojutajad teiste heaks seda, mida neil enda
jaoks on raske teha. Méjutajatele on iseloomulik soodustada
Uksmeelt ja koost6od grupis.

Mojutajad kardavad konflikte ja lahkarvamusi. Nende toetav
suhtumine vaib aidata teistel raskeid olukordi taluda, kuid mitte
probleeme aktiivselt lahendada. Mdjutajale iseloomulikku
soovimatust agressiivsetele inimestele avalikult vastu seista
voidakse télgendada pehmeloomulisusena. Siiski on Méjutajad
suhteliselt séltumatud, kuigi nad muretsevad grupiga sobimise
parast.

Métlejatel on tavaliselt kérgeltarenenud kriitilise métlemise véime.
Nad réhutavad faktidele tuginemise tahtsust jarelduste tegemisel
ning taotlevad korrektsust ja tapsust kdiges, mida teevad. Sageli
kombineerivad Métlejad oma tédlilesannete efektiivseks
taitmiseks intuitiivset informatsiooni kogutud faktidega. Kui neil
on kahtlusi, kuidas mingi tegevus véib dnnestuda, valdivad nad
rumalasse olukorda jaamist piinlikult tdpse ettevalmistustéoga.
Naiteks harjutavad Métlejad uut toovotet omaette, enne kui
kasutavad seda grupitegevuses.

Métlejad eelistavad té6tada koos inimestega, kes on nii, nagu
nemadki, huvitatud rahuliku to6keskkonna sailitamisest. Osad
inimesed peavad neid ujedateks ning ménikord on nad toesti
torksad oma tunnete avaldamisel. Eriti ebamugavalt tunnevad nad
end agressiivsete inimeste seltskonnas. Vaatamata leebele
tldmuljele on Métlejatel tugev vajadus keskkonda kontrollida. Nad
rakendavad seda kontrolli tavaliselt kaudselt ndudes
kinnipidamist reeglitest ja standarditest.

Métlejad on huvitatud “dige” vastuse leidmisest ja neil voib olla
raskusi ebamaarastes olukordades otsuste tegemisega. Oma
kalduvusega muretseda vib neil tekkida "liigse analiilisi
halvatus". Sageli ei taha Métlejad tunnistada, et on vea teinud.
Selle asemel piitiavad nad koguda lisainformatsiooni, mis
digustaks nende ldhenemist.
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Klassikalised kaitumismudelid

DiSC’ Classic 2.0

Noustaja

(DR S HC

Organiseerija

(DR S HC/

Omadused: vastutulelik, sidamlik ja mdistev
Eesmark: soprus; rahulolu

Hindab teistes: positiivset suhtumist; véimet leida
inimestes head

Majutab teisi: isikliku suhtega; avatuse ja soojusega

Vaartus organisatsioonile: stabiilsus, ootuspéarasus;
lai sdprusringkond; hea teiste tunnete maistja

Liialdatud kasutus: "limbernurga" lahenemine, liigne
tolerantsus

Surve all: muutub tleliia paindlikuks ja lahedaseks;
usaldab inimesi lleliia, tegemata vahet, keda usaldada

ja keda mitte

Hirmud: soovimatus inimestele survet avaldada;
stitidimoistmine kahju tekitamises

Tema efektiivsus touseks, kui ta: pooraks

téahelepanu reaalsetele tahtaegadele; oleks
algatusvoimelisem iilesande taitmisel

Omadused: valmisolek teisi aktsepteerida
Eesmargid: heakskiit, populaarsus

Hindab teistes: sonaosavust

Majutab teisi: kiituse, vdimaluste, teenetega
Vaartus organisatsioonile: leevendab pingeid;
reklaamib projekte ja tostab esile inimesi, sealhulgas
iseennast

Liialdatud kasutus: kiitus, optimism

Surve all: muutub hoolimatuks ja sentimentaalseks;
on organiseerimatu asjade [6pule viimisel

Hirmud: sotsiaalse staatuse ja enesevaarikuse
kaotamine

Tema efektiivsus touseks, kui ta: kontrolliks
ajakasutust; oleks objektiivsem; moistaks ajalisi
piiranguid; kontrolliks tundeid; jalgiks lubaduste ja
llesannete tditmist

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Kéik digused kaitstud. Nende
materjalide reprodutseerimine mis tahes kujul on keelatud.

Il osa

Noustajad on isedranis efektiivsed inimestega seotud probleemide
lahendamisel. Nad jatavad teistele hea mulje oma soojuse,
kaasaelamisvdime ning moistmisega. Nad nadevad teistes eelkdige
head ning vaatavad elu optimistliku pilguga. Ndustajatele meeldib
so6lmida pisivaid suhteid. Noustajad on head kuulajad, kuna on
vastuvotlikud teiste inimeste probleemide suhtes. Nad pakuvad
lahendusi leebelt ning hoiduvad teistele oma ideede
pealesurumisest.

Noustajad kalduvad olema lileliia tolerantsed ja kannatlikud
vahetulemuslike inimestega. Surveolukorras voib neil olla raskusi
1606 teostamist puudutavate probleemide otsekohese
kasitlemisega. Noustajad voivad olla korralduste andmisel, nduete
esitamisel voi teiste distsiplineerimisel liiga ebamaarased.
Lahtudes suhtumisest “inimesed on tahtsad”, véivad nad péorata
vdhem téhelepanu llesande téditmisele. Monikord vajavad nad abi
realistlike tdhtaegade plstitamisel ja nendest kinnipidamisel.

Noustajad suhtuvad kriitikasse tihti kui isiklikku solvangusse, kuid
reageerivad positiivselt hdsti tehtud t66 eest osaks saavale
téhelepanule ja kiitusele. Vastutusrikkal ametikohal olles
podravad Noustajad suurt tdhelepanu toétingimuste kvaliteedile
ja oma grupi tédtajate tunnustamisele.

Organiseerijatel on palju sidemeid, mis on heaks aluseks
drisuhetele. Seltsivate ja osavate suhtlejatena sélmivad nad
soprussuhteid hélpsasti ning harva lahevad nad kellegagi
tahtlikult vastuollu. Organiseerijad otsivad soodsat sotsiaalset
keskkonda, kus nad saavad oma suhteid arendada ja hoida.
Sonaosavate inimestena suudavad nad oma ideid hasti
propageerida ning tekitada entusiasmi ka teiste ideede suhtes.
Oma laialdaste sidemete tottu leiavad Organiseerijad alati diged
inimesed, kes suudavad neid aidata.

Kuna Organiseerijatele meeldib teistega suhelda ning osaleda
inimestega seotud tegevustes, véivad nad olla vdhem huvitatud
lUlesande tditmisest. Nad véivad piiiida leida uusi olukordi, mis
voimaldavad suhtlemist ja kohtumisi teiste inimestega, isegi siis
kui nende t66 néuab rohkem omaette tegutsemist. Nad tunnevad
end suureparaselt kohtumistel, todgruppides ja konverentsidel.

Optimistidena kalduvad Organiseerijad teiste véimeid iile
hindama. Nad teevad sageli soodsa jarelduse, ilma et oleksid koiki
fakte kaalunud. Suunamine ja juhendamine aitab Organiseerijatel
olla objektiivsem ja podrata téahelepanu tulemustele. Aja
planeerimine ja kontrollimine v6ib osutuda Organiseerijale
valjakutseks. Vestlemisele ja aruteludele ajaliste piiride seadmine
aitab neil meeles hoida "l6petatuse" hadatarvilikkust ja jouda
llesannete taitmiseni.
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Klassikalised kaitumismudelid

DiSC’ Classic 2.0

Perfektsionist

(DAL S/

Praktik

(DR S/

Omadused: esineb kompetentsena; vaoshoitud;
ettevaatlik

Eesmark: stabiilsed, ootusparased saavutused
Hindab teistes: kindlate standardite olemasolu

Mojutab teisi: poorates tdhelepanu liksikasjadele ja
tépsusele

Vaartus organisatsioonile: on kohusetundlik, hoiab
standardeid, kontrollib kvaliteeti

Liialdatud kasutus: protseduurid ja igakilgne
kontroll; liigne séltuvus minevikus téhusaks osutunud
tegutsemisviisidest ning usaldusvaarsetest inimestest

Surve all: muutub ettevaatlikuks, diplomaatiliseks
Hirmud: vaenulikkus

Tema efektiivsus touseks, kui ta: oleks oma rollis
paindlikum; arendaks endas séltumatust; usuks
iseenda vaartusesse

Omadused: tahab pidada teistega sammu nii
tootegemises kui tehnilistes oskustes

Eesmark: suured ambitsioonid isikliku arengu suhtes

Hindab teistes: enesedistsipliini; positsiooni ja
edasijoudmist

Maojutab teisi: uskudes, et nad suudavad omandada
uusi oskusi; tootades vélja ja jargides “digeid”
meetodeid

Vaartus organisatsioonile: osav nii tehniliste kui
inimestega seotud probleemide lahendamisel;
asjatundlik oma erialal

Liialdatud kasutus: liigne téhelepanu isiklikele
eesmarkidele; ménevorra ebareaalsed ootused teiste
suhtes

Surve all: tdmbub tagasi; tundlik kriitika suhtes

Hirmud: olla liiga ootusparane; et teda ei peeta
asjatundjaks

Tema efektiivsus touseks, kui ta: teeks toelist
koost66d teistega lihise kasu nimel; delegeeriks
votmeililesanded digetele inimestele

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Kéik digused kaitstud. Nende
materjalide reprodutseerimine mis tahes kujul on keelatud.

Il osa

Perfektsionistid on slisteemsed, tapsed métlejad ja tootajad, kes
kalduvad jargima meetodeid nii isiklikus kui td6elus. Nad on
darmiselt kohusetundlikud ning ndevad suurt vaeva té6ga, mis
néuab tapsust ja tdhelepanu péoramist tiksikasjadele. Kuna nad
soovivad stabiilseid tingimusi ja ootusparast tegevust, tunnevad
Perfektsionistid end kdige paremini selgelt maaratletud
keskkonnas. Nad tahavad tapselt teada, mida neilt oodatakse, kui
palju on t66 tegemiseks aega ning kuidas seda t66d hinnatakse.

Perfektsionistid vdivad otsuste tegemisel takerduda
liksikasjadesse. Nad on kiill véimelised tegema olulisi otsuseid,
kuid neid voidakse sageli kritiseerida informatsiooni kogumisele ja
analuisile kuluva aja parast. Kuigi Perfektsionistidele meeldib
teada oma juhtide seisukohti, on nad valmis ka ise riske votma, kui
neil on piisavalt fakte, millele toetuda ja mida kasutada jarelduste
tegemiseks.

Perfektsionistid hindavad nii ennast kui teisi selle jargi, kuivord
tulemuste saavutamisel on lahtutud kindlatest standarditest.
Nende kohusetundlik téhelepanu pédramine standarditele ja
kvaliteedile on organisatsiooni jaoks védartuslik. Kuid samas véivad
Perfektsionistid hinnata ennast liialt selle jargi, mida nad teevad ja
mitte sellest ldhtudes, millised nad inimesena on. Seetdttu
kalduvad nad reageerima komplimentidele ettevaatlikkusega
moeldes: "Mida see inimene minult soovib?" Teiste inimeste
tunnustuse siirana votmine voiks aidata Perfektsionistide
enesekindlust tésta.

Praktikud hindavad erialast asjatundlikkust. Kuna nad tahavad
t606d toeliselt hasti teha, jalgivad nad vaga tdhelepanelikult oma
tooalast tegutsemist. Kuigi nende eesmark on olla ekspert teatud
valdkonnas, pltiavad Praktikud jatta muljet, et teavad tht-teist
paljudest asjadest. See imago véimendub eriti siis, kui nad
véljendavad oma teadmisi erinevate teemade kohta.

Teistega suhtlemisel on Praktikute stiil vaba, diplomaatlik ja
muretu. Selline suhtumine v6ib vaga kiiresti muutuda, kui nad
keskenduvad kdrgete ndudmiste tditmisele. Vaartustades
enesedistsipliini, hindavad Praktikud ka teisi igapaevatods iiles
ndidatud enesedistsipliini pohjal. Nad ootavad palju eneselt ja
teistelt ning kalduvad oma pettumust sdénades valjendama.

Praktikutele on omane pddrata tdhelepanu oma t66 paremale
organiseerimisele ja oma oskuste arendamisele, aga neil oleks vaja
aidata ka teisi nende oskuste arendamisel. Praktikud peaksid
dppima hindama kérgemalt ka nende inimeste tédpanust, kelle

meetodid ei ole nende arvates “Giged”.
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Klassikalised kaitumismudelid

DiSC’ Classic 2.0

Saavutaja

(DR S HC/

Spetsialist

(DR S C

Omadused: to6kus, usinus; nditab valja, kui on
pingeseisundis

Eesmark: isiklikud saavutused, ménikord grupi
eesmarkide arvel

Hindab teistes: tulemuste saavutamist
Madjutab teisi: vastutuse votmisega oma to0 eest

Vaartus organisatsioonile: méaarab kindlaks
tulemused, mida tahab saavutada ja jouab nendeni

Liialdatud kasutus: eneseusaldus, stilivimine
llesandesse

Surve all: pettub ja muutub kannatamatuks; muutub
rohkem “drategijaks”, vdhem “delegeerijaks”

Hirmud: et teised inimesed oma madalamate
téostandarditega mojutavad tema t66 tulemusi

Tema efektiivsus touseks, kui ta: vahendaks "koik
vOi mitte midagi" métlemist; selgitaks vélja tilesannete
téhtsusjarjekorra ja valikuvéimalused t66
teostamiseks; oleks valmis minema kompromissile
liihiajaliste eesmarkide osas, et saavutada paremaid
tulemusi pikemas perspektiivis

Omadused: kaalutletud mé6dukus, kohanemine

Eesmark: senise olukorra sailitamine; kontrolli all olev
keskkond

Hindab teistes: soprust, kompetentsust

Maojutab teisi: plisivusega; kohanemisvéimega
Vaartus organisatsioonile: lihiajaliste eesmérkide
planeerija; ootuspéarane, jarjekindel; totab stabiilses

tempos

Liialdatud kasutus: tagasihoidlikkus; madal
riskivalmidus; passiivne vastupanu uuendustele

Surve all: kohaneb véimupositsioonil olevate inimeste
jarihma méttemalliga

Hirmud: muutused, organiseerimatus
Tema efektiivsus touseks, kui ta: jagaks oma motteid

teistega avalikult; oleks enesekindlam tanu
tagasisidele; kasutaks lihtsustatud meetodeid

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Kéik digused kaitstud. Nende
materjalide reprodutseerimine mis tahes kujul on keelatud.

1l osa

Saavutaja on pdhiliselt seesmiselt motiveeritud ning tegutseb
sligavatest isiklikest eesmarkidest ajendatuna. Plihendumine
esmajarjekorras isiklikele eesmarkidele ei lase tal grupi eesméarke
automaatselt omaks vétta. Saavutajad peavad ndgema, kuidas on
voimalik isiklikke eesmérke organisatsiooni omadega siduda.
Sailitades kontrolli oma elu tdhtsamate suundade (ile on
Saavutajatel arenenud valja tugev isikliku vastutuse tunne.

Saavutajad tunnevad siigavat huvi oma t66 vastu ning pingutavad
jatkuvalt tulemuste saavutamise nimel. Nad peavad oma t60st
véga lugu ja surve olukorras voivad valtida lilesannete
delegeerimist teistele. Kui nad ka lilesande kellelegi delegeerivad,
voivad nad selle tagasi votta, kui teostus ei toimu vastavalt nende
ootustele. Saavutaja tahab hea t66 eest tunnustust, halva
tulemuse korral on valmis stiti enda peale vétma.

Aktiivsem suhtlemine teistega aitaks Saavutajatel valtida
métlemist stiilis, et ta peab koik ise dra tegema ja et ta tahab kogu
tunnustust endale. Nad véivad vajada abi, et leida uusi l[ahenemisi
soovitud tulemusteni jdudmiseks. Saavutajad teavad, et tootavad
vaga efektiivselt ning soovivad saada oma panusele vastavat
tunnustust: korget palka kasumit taotlevates organisatsioonides ja
juhtpositsiooni meeskondades.

Spetsialistid saavad teistega hasti labi. Nende tagasihoidlik
kontrolli all olev kaitumine véimaldab té6tada edukalt koos
erinevaid kaitumisstiile esindavate inimestega. Spetsialistid on
téhelepanelikud, kannatlikud ning alati valmis aitama neid, keda
nad peavad oma sopradeks. Neil on kalduvus sélmida lahedasi
soprussuhteid suhteliselt vdikese riihma inimestega oma
tookeskkonnas.

Spetsialistide jdupingutused on suunatud tuttavliku ja
ootuspdrase sdilitamisele. Oma tegevusalal on nad vaga
efektiivsed. Spetsialistid planeerivad oma t66 vastavalt etteantud
juhistele ning nende t66 on markimisvaarselt tihtlase tasemega.
Teiste tunnustus aitab neil seda taset hoida.

Spetsialistid kohanevad muutustega aeglaselt. Tingimuste
etteteadmine annab neile aega muuta protseduure silitades
senist stabiilset taset. Spetsialistid vdivad vajada abi uute
projektide kaivitamisel ja kiiremaid tulemusi andvate meetodite
vélja tootamisel, et kinni pidada tdhtaegadest. Spetsialistid asuvad
sageli juba 6petatud t66d hiljem uuesti viimistlema.
Spetsialistidele voiks soovitada vana ja kasutu materjali
draviskamist.
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Klassikalised kaitumismudelid

DiSC® Classic 2.0

Tulemusele
keskenduja

(i LS A C

Omadused: oma ego tugevust sénades valjendav;
karm individualism

Eesmark: domineerimine ja séltumatus
Hindab teistes: lUlesannete kiiret taitmist
Mojutab teisi: j6ulise iseloomu; jérjekindlusega

Vaartus organisatsioonile: “nditame neile”
suhtumine ja tegutsemine

Liialdatud kasutus: kannatamatus; véidan/kaotad
olukorrad

Surve all: muutub kriitiliseks ja hakkab vigu otsima;
térgub meeskonnas osalemise vastu; voib lletada piire

Hirmud: et teised kasutavad teda &ra; aeglus, eriti
llesannete taitmisel; olla liiga “pehme” véi liiga
“lahedane” teistega

Tema efektiivsus touseks, kui ta: seletaks oma
tegevuse motiive; plitiaks probleeme lahendades
uurida valja teiste inimeste seisukohad ja métted;
naitaks siirast huvi teiste vastu; oleks kannatlikum ja
paindlikum

Omadused: kiretu; tugeva enesedistsipliiniga

Eesmark: formaalsete rollide kaudu saavutatav voim,
ametipositsioon ja autoriteet

Hindab teistes: faktilise informatsiooni
kasutamisoskust

Madjutab teisi: kindlameelsuse, visadusega
Vaartus organisatsioonile: mitmekiilgne
jarelkontroll, sihikindel t66 ilesannete taitmisel kas

individuaalselt voi vaikestes riihmades

Liialdatud kasutus: jarsk otsekohesus, teiste
kahtlustamine

Surve all: kaldub konflikti seesmiselt lle elama;
tuletab meelde talle tehtud tlekohut

Hirmud: tegelemine suure hulga inimestega; lilesanne
maha milia ebaméérane idee

Tema efektiivsus touseks, kui ta: oleks paindlikum;
aktsepteeriks teisi; oleks teistega isiklikult seotud

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Kéik digused kaitstud. Nende
materjalide reprodutseerimine mis tahes kujul on keelatud.

1l osa

Tulemusele keskendujad néitavad Ules enesekindlust, mida méni
inimene voib pidada tlbuseks. Nad otsivad aktiivselt véimalusi, et
katsetada ja arendada oma véimeid tulemuste saavutamisel. Neile
meeldivad rasked ja erakordsed iilesanded, konkurents ning
“tahtsad” ametikohad. Tulemusele keskendujad vétavad endale
kohustuse ja saavad selle taitmisega ka hakkama.

Tulemusele keskendujad kalduvad valtima kitsendavaid tegureid,
nagu naiteks otsene kontroll, aegandudvad uiksikasjad ja rutiinne
t60. Jouliste ja otsekohestena vaib neil tekkida raskusi teistega
suhtlemisel. Tulemusele keskendujad hindavad iseseisvust ja
seet6ttu voivad nad muutuda karsituks tootades grupis voi
meeskonnas. Kuigi neile meeldib toé6tada liksi, véivad nad veenda
teisi oma puludlusi toetama, eriti kui tegemist on rutiinsete
tegevustega.

Tulemusele keskendujad métlevad ja tegutsevad kiiresti. Nad on
kannatamatud ning leiavad vigu inimestes, kes ei ole niisama
kiired. Tulemusele keskendujad hindavad teisi selle pohjal,
millised on nende tulemused. Nad on otsuse- ja jarjekindlad, isegi
kui see tekitab vastuolusid teistega. Nad votavad juhtimise enda
katte, kui arvavad, et see on vajalik, olenemata sellest, kas nad
formaalselt on juhid véi mitte. Oma kompromissitus eesmargi
poole piirgimises vdivad nad olla jaigalt otsekohesed ja
hoolimatud.

Objektiivsed ja analtidtilised Uurijad on kirgedesse mittelaskuvad
realistid. Nad kdivad silma torkamata rahulikult ja stabiilselt oma
iseseisvat teed kindlaksmaaratud eesmargi suunas. Uurijad on
edukad mitmes tegevuses, mitte niivérd oma mitmekdilgsuse, vaid
jonnaka kindlameelsuse t&ttu asjade elluviimisel. Nad tahavad
naha enda ees selget sihti vdi eesmarki, mille alusel nad saaksid
koostada tépse plaani ja organiseerida oma tegevust. Kui Uurija on
mingi projekti kallale asunud, voitleb ta visalt eesmargile joudmise
nimel. Ménikord on vaja tema tegevussuuna muutmiseks tema
to0sse sekkuda. Seetdttu peetakse neid kangekaelseteks ja
jonnakateks.

Uurijatel sujub hasti keeruliste, tehnilist laadi lilesannete tditmine,
mille juures nad saavad kasutada fakte, télgendada informatsiooni
jateha jareldusi. Nad reageerivad pigem loogikale kui
emotsioonidele. Miiligi v6i turunduse alal on nad isedranis edukad
siis, kui on tegemist mingi konkreetse tootega.

Uurijad eelistavad to6tada tiksi ning ei ole huvitatud teistele meele
jargi olemisest. Neid véidakse tajuda kiilma, otsekohese ja
taktituna. Kuna uurijad hindavad kdrgelt oma métlemisvdimet,
vaartustavad nad ka teisi selle pohjal, kuidas nad kasutavad fakte
ja loogikat. Uurijad peavad oma suhtlemisefektiivsuse tostmiseks
dppima teisi paremini mdistma ning saama aru ka teiste tunnetest.
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Klassikalised kaitumismudelid
DiSC’ Classic 2.0

Veenja Omadused: teisi usaldav; entusiastlik
Eesmark: autoriteet ja prestiiz, staatus
DR IS HC
Hindab teistes: valjendusoskust; paindlikkust

Majutab teisi: sobraliku kditumismaneeri; avatuse;
véljendusoskusega

Vaartus organisatsioonile: veenev miiiik; delegeerib
vastutust; on tasakaalukas, enesekindel

Liialdatud kasutus: entusiasm; Glemiiimine;
optimism

Surve all: muutub otsustusvéimetuks ning laseb end
limber veenda; mugandab end, kui tahab muljet jatta

Hirmud: tardunud keskkond; keerulised suhted

Tema efektiivsus touseks, kui ta: tegeleks valjakutset
pakkuvate llesannetega; pooraks rohkem téhelepanu
tulemusekesksele teenindusele ja olulistele detailidele;
analuilisiks andmeid objektiivsemalt

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Kéik digused kaitstud. Nende
materjalide reprodutseerimine mis tahes kujul on keelatud.

Il osa

Veenjad tootavad teistega koos ja teiste kaudu piitides ajada asju
sobralikult liikudes samas kindlalt oma eesmargi poole. Loomult
seltsivate ning teiste vastu huvi tundvatena oskavad nad véita
erinevate inimeste austuse ja usalduse. Veenjad suudavad
inimestele oma seisukohti selgitada ning nad mitte ainult ei tdmba
inimesi ligi, vaid oskavad luua nendega pusivad té6alased voi
soprussuhted. See véime on eriti kasulik oma oskuste ja ideede
miumisel, et saavutada autoriteeti.

T66 inimestega, pénevad ja keerulised lilesanded ja vahelduvad
tegevused on Veenjate jaoks kdige sobivam keskkond. Nad on
huvitatud to6ilesannetest, mis annavad neile véimaluse head
muljet jatta. Veenjatele iseloomuliku positiivse ellusuhtumise tottu
voivad nad suhtuda t66 tulemustesse ja inimestes peituvasse
potentsiaali tileliia optimistlikult. Veenjad kalduvad ka iile
hindama oma véimet teiste kditumist muuta.

Kuigi Veenjad tahavad olla vabad rutiinist ja rangest distsipliinist,
on neil vajadus saada pidevalt infot juurde. Kui nende téhelepanu
on juhitud “véikeste asjade” olulisusele, aitab informeeritus
tasakaalustada nende liigset entusiasmi ja soodustab olukorra
realistlikku hindamist.
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Saadud punktid ja algandmed IV osa

DiSC’ Classic 2.0

Siin on kokkuvéte, mis naitab, kuidas Sinu isiklik tagasiside on saadud. Graafik Il on Sinu "Kdige enam" ja
"Kodige vahem" valikute kombinatsioon, mis on aluseks Sinu DiSC® dimensioonidele, Sinu intensiivsusindeksi
punktisummale ja Sinu klassikalisele kaitumismudelile. Kui Sa soovid rohkem informatsiooni selle kohta,
kuidas Sinu isiklik tagasiside on koostatud, po6rdu palun Inscape litsentseeritud konsultandi poole.

Nimi: Toomas Tulemuslik
Kuupdev: 20.06.2007

INTEN SIVSUS : ﬂ § i SEGMENT

SEGMENT

8
7
6
5
4
3
2
1

Siit leiad end "kdige enam" iseloomus-
tavad vastused igal neljal skaalal

Siit leiad end "kdige véhem" iseloomus-
tavad vastused igal neljal skaalal

Domineeriv | Sotsiaalne Stabiilne Analiilisiv N
(D) (1) () (€)
KOIGE ENAM 15 8 0 5 0
Tulemuskast | KOIGE VAHEM 2 4 12 10 0
ERINEVUS 13 4 -12 -5
TOLGENDUSE KOKKUVOTE
Korgeim DiSC dimensioon: Domineeriv (D)
Klassikaline mudel: Tulemusele keskenduja
Segmendi numbrid: 7512
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