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Jvadas
DiSC’ Classic 2.0

Sveikiname! Jus ka tik baigéte pirmajj DiSC’ Classic etapa. Dabar galésite geriau suprasti save ir padidinti
efektyvuma.

JUsy ataskaita yra suskirstyta j keturias pagrindines dalis:

I dalis apibudina Jus ir Jums budinga elgsenos stiliy, remiantis Jusy atsakymais j DiSC Classic. Pirmiausia
JUs pamatysite DiSC diagrama, t.y. Jusy atsakymy suformuota pagrinda. Po to 1-oje pakopoje suZinosite,
kokia yra Jisy auksciausia DiSC dimensija ir kokie Jusy polinkiai, poreikiai, pageidaujama aplinka bei
efektyvaus darbo strategijos. 2-oje pakopoje Jis turésite galimybe susipazinti su savo intensyvumo indeksu
ir giliai pazvelgti j savo galimai stiprias bei silpnas savybes. 3-ia pakopa Jums padés suprasti, kaip Jisy D, I, S
ir C dimensijos derinasi tarpusavyje, sudarydamos Jusy individualy klasikinj profilio tipa.

Il dalis apima DiSC modelj ir pateikia keturiy DiSC dimensijy aprasymus su kiekvienai i$ jy badingais
polinkiais, poreikiais, pageidaujama aplinka bei efektyvaus darbo strategijomis.

Ill dalis apzvelgia visus 15 klasikiniy profiliy tipus.

IV dalis pateikia rezultatus, kuriais yra pagrjsta Jusy ataskaita, bei duomeny analize.

Kai skaitysite ataskaita, prisiminkite, kad jokia DiSC Classic dimensija ar tipas néra nei geresnis, nei blogesnis
uz kitus; ¢ia néra nei teisingy, nei neteisingy atsakymuy. Ataskaita tiesiog atspindi Jusy individualia reakcija
aplinka. Vieng karta perskaite ataskaita, paimkite rasiklj ir iSbraukite Jums netinkancius atsakymus bei

paryskinkite Jums tinkancius, tokiu budu prisitaikydami ataskaitg konkreciai sau.

Taigi pradékime.
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o000
Jusy DiSC® diagrama I dalis

DiSC’ Classic 2.0

Zemiau yra Jusy DiSC’ diagrama, kurioje, atsizvelgiant j Jasy atsakymus, parodyti Jusy rezultatai visose DiSC
dimensijose. Visos tolesnés aiskinimo pakopos remiasi Siais rezultatais. Skaitykite toliau ir suZinosite apie
savo auksciausig DiSC dimensija (dimensijas), savo galimai stiprias ir silpnas puses bei savo klasikinj profilio
tipa.

Il Diagrama
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| pakopa: Jusy auksciausia DiSC dimensija I dalis
DiSC® Classic 2.0

Remiantis Jusy atsakymais j aplinkos suvokimo klausimus ir jvertinus, kaip stipriai Jus jauciatés galjs
kontroliuoti aplinka, JUsy stipriausia dimensija yra Dominavimas (D). Perskaitykite Dominavimo aprasyma ir
palyginkite, kaip tai atitinka Jusy saves vertinima. Po to susipaZinkite su kitomis dimensijomis, aprasytomis
14 puslapyje.

Dominavimas (D)

JUs surinkote daug tasky Dominavimo dimensijoje. Taigi, kad pasiektuméte rezultaty, Jus esate linke
formuoti savo aplinka, nugalédami pasiprieSinima.

Zmoneés, stipras Dominavimo dimensijoje ("stipras D"), mégsta imtis veiksmy, kad pasiekty trokstamy
rezultaty. Jie ieSko galimybiy Zengti j priekj ir siekti asmeniniy laiméjimy, daznai net valdzios ir
vadovaujanciy pozicijy. Dazniausiai pagrindinis Zmoniy, stipriy Dominavimo dimensijoje, siekis yra kontrolé,
rezultatai ir nevarzoma laisvé priimti greitus sprendimus, kai to reikalauja susiklosciusi situacija.

“Stipriy D“ nebaugina problemiski klausimai ir problemy sprendimas netgi tada, kai tenka suabejoti tikraja
padétimi. Zmonés, stipras Dominavimo dimensijoje, lengvai imasi jvairios veiklos ir aprépia daug jvairiy
darbuy. IS tiesy jiems geriausiai sekasi dirbti tuomet, kai uzduotys buna sunkios ar net tenka keisti jprasta
pasaulézilra.

Kad ,stipriy D darbas buty ypac kokybiskas, jie privalo solidarizuotis su grupe ir pasirinkti sau tinkama
tempa. Taciau tai gali buti nelengva, nes Zmonés, stiprus Dominavimo dimensijoje, nemégsta, kai kiti juos
kontroliuoja ar riboja. VirSininkai ir bendradarbiai gali juos papildyti, padédami sukurti aplinka, kurig, esant
batinybei, galima prognozuoti.

Kadangi rizikos apskaiciavimas ir atsargumo priemoniy taikymas néra jy stiprioji pusé, Zmonés, stipris
Dominavimo dimensijoje, pasielgty iSmintingai, Salia saves turédami kolegy, pasizyminciy Siomis savybémis.
Situacijos "uz" ir "prie$" jvertinimas jiems taip pat néra budingas, nes ,,stipriems D“ labiau patinka ne
svarstyti, o veikti. Taigi kity pagalba Sioje srityje tikrai baty vertinga. Zmogus, stiprus Dominavimo
dimensijoje, visada, jei jmanoma, turéty iSsakyti priezastis, dél kuriy yra priimtas vienoks ar kitoks
sprendimas.

“Stipriems D neretai sunku suvokti, jog reikia pasikliauti aplinkiniais, tac¢iau Zzmoniy, suprantanciy kity
poreikius, pagalba jiems gali buti priimtina. Be abejonés, baty labai gerai, jei zmonés, stipris Dominavimo
dimensijoje, iSmokty dazniau atsipalaiduoti.

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés iSsaugotos.
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Il etapas: Jusy intensyvumo indeksas

DiSC’ Classic 2.0

000
| dalis

Mes visi turime tam tikry stipriy savybiy, kuriy déka esame vertingi ir unikalus bei norime jaustis naudingi
savo aplinkoje, kad Zmonés vertinty Sias musy stiprigsias savybes. Taciau jei piktnaudziausime bet kokia
stiprigja savybe ar naudosime jg netinkamai, ji gali virsti silpnaja savybe. Zemiau esanciuose stulpeliuose
perskaitykite parySkintus Zodzius. Tai ZodZiai, apibudinantys kiekvienos dimensijos stipry, vidutinj ir silpna
elgesj. Tada perverskite puslapj ir perskaitykite savo intensyvumo indekso apraSyma bei informacija apie tai,
kaip daugiau suzinoti apie savo galimai stiprias ir silpnas savybes.

28 entuziastingas

28 pasyvus

C

28 perfekcionistas

27 visuomeniskas

27 kantrus

27 kruopstus

26 jtikinantis

26 istikimas

26 renkantis duomenis

25 impulsyvus

25 nuspéjamas

25 diplomatiskas

24 emocionalus

24 komandos Zmogus

24 sisteminantis

23 aukstinantis save

23 romus

23 besielgiantis pagal jprastas
normas

22 rizikuotojas

21 mégstantis nuotykius

20 ryztingas

19 smalsus

18 pasitikintis savimi

22 patiklus

22 savininkiskas

22 pagarbus

21 pernelyg patenkintas

21 atsargus

20 neveiklus

20 santdrus

19 atsipalaidaves

19 keliantis aukstus
reikalavimus

18 slepiantis jausmus

18 analizuojantis

17 konkuruojantis 17 apgalvojantis 17 jautrus

16 greitas 16 biciuliskas 16 brandus

15 pasitikintis savo jégomis 15 stabilus 15 iSsisukinéjantis

14 apgalvotai rizikuojantis 14 jtikinantis 14 paslankus 14 "veikiantis pats"

13 savikritiskas 13 stebintis 13 mégstantis bendrauti 13 jsitikines savo teisumu

12 nepretenzingas 12 diskriminuojantis 12 budrus 12 per daug pasitikintis savimi
1 n;apilaekankamai vertinantis 11 apmastantis 11 uolus 11 atkaklus

10 realistas 10 remiasi faktais 10 kritiskas 10 savarankiskas

9 pasveria uzir pries 9 logiskas 9 nepatenkintas 9 grieztas

8 nuolankus 8 susitvardantis 8 nenuorama 8 tvirtas

7 konservatyvus

7 mégstantis vienuma

6 taikus 6 jtarus
5 romus 5 pesimistas
4 ramus 4 laikosi nuosaliai

3 abejojantis

3 uzsisklendes

2 priklausomas

2 drovisi dél saves

1drovus

1 uzsidares
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Il etapas: Jusy intensyvumo indeksas I dalis
DiSC’ Classic 2.0

Kituose keturiuose puslapiuose yra paaiskinti zodziai, pazymintys Jisy intensyvumo lygj kiekvienoje DiSC®
dimensijoje.

D dimensija

Zmones, turin¢ius tokius pacius rezultatus D dimensijoje kaip ir Jas, daZnai galima apibldinti $iais
bldvardziais. Apveskite tuos, kuriuos laikote savo stipriosiomis savybémis, ir paryskinkite potencialias
tobuléjimo sritis.

Egocentriskas: Stipri prieSprieSa ar blaskantys jvykiai daZniausiai nepaveikia Jusy tvirtai sutelkty pastangy
siekti savo plany jgyvendinimo. Démesys, nukreiptas j save, gali bati naudingas komandai, kai biurokratija ar
sutarimo stoka kliudo Jusy kolegoms siekti tikslo. Taciau nepamirskite, kad pernelyg didelé démesio
koncentracija j save gali buti suvokiama kaip nuobodumas ar perdétas jautrumas sau.

Tiesus: Daugelis Zmoniy vertina Sig savybe, nes jiems nereikia spélioti, ka JUs bandote pasakyti. Taip pat Jis
galite jkvépti kitus, per daug santirius, jog pastarieji laisvai dalytysi savo nuomonémis ar mintimis. Taciau jei
busite pernelyg staciokiskas, galite Zeisti kitus ir sulaukti prieSingy rezultaty, bendraudami su Jus supanciais
Zmonémis.

Bebaimis: Dazniausiai Jus saves neribojate, viskg darydami pagal tuos pacius senus Sablonus. IS tiesy Jus
nebijote "sudrumsti vandenj" ar net apversti viskg aukstyn kojomis, jei tam yra butinybé. Tai gali buti
jkvepiantis pavyzdys Zzmonéms, vengiantiems pasinaudoti atsiradusia proga ar bijantiems iSbandyti naujus
dalykus. Taciau nepamirskite nuolat kontroliuoti savo drasa, kad nepradétumeéte elgtis neapdairiai ir taip
neatstumtuméte savo bendradarbiy.

Valdingas: Jusy orientacija j tiksla ir ryZtas gali teigiamai pasitarnauti galutiniams komandos ar
organizacijos rezultatams. Taciau, jei JUs nejsiklausysite j kity Zmoniy nuomone ir jos nevertinsite tada, kai
reikalingas sutarimas, galite susidurti su nepasitenkinimu ar net stipriu pasiprieSinimu.

Reikalaujantis: DaZnai tai reiskia, jog Jus darote spaudima kitiems, norédami pasiekti planuojamy
rezultaty. Tai gali bati vertinama kaip stiprioji savybé, kai kartu su komanda siekiate bendro tikslo ar turite
atlikti darba iki nustatyto termino. Tik nepradékite ignoruoti Zmoniy jausmy ir netapkite arogantiskas.

Kategoriskas: Darbo aplinkoje tai gali reiksti, jog Jus nepriimate atsakymo "ne". Tai gali bati traktuojama
kaip stiprioji savybé, jei darbe reikia atremti neigiama poveikj ar iSsaugoti kokybés standartus, kai procesui
uzbaigti skirta labai nedaug laiko. Taciau nebukite perdétai arogantiski ar visiSkai nepalenkiami.

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés iSsaugotos.
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Il etapas: Jusy intensyvumo indeksas I dalis
DiSC’ Classic 2.0

| dimensija

Zmones, turin¢ius tokius pacius rezultatus | dimensijoje kaip ir JUs, daznai galima apibadinti Siais
bldvardziais. Apveskite tuos, kuriuos Jus laikote savo stipriosiomis savybémis, ir paryskinkite potencialias
tobuléjimo sritis.

Jtakingas: Sugebéjimas jkvépti kitus ir i$judinti juos darbui - tai savybé, budinga geram lyderiui. Sie jgidZiai
leidzia Jums vadovauti kitiems ar veikti jy vardu, kai pastarieji patys negali to padaryti. Taciau tai reikéty
suvokti kaip pareiga islikti teisingam ir atskaitingam, kad kiti Zmonés nebuty klaidinami ar vertinami
netinkamai.

Malonus: Linksmas ir malonus bldas leidZia Jums prisitaikyti beveik prie kiekvienos situacijos ar Zzmogaus ir
sékmingai dirbti bendro tikslo vardan. Taciau jei JUs niekada nesidalysite savo tikrosiomis mintimis bei
asmenine nuomone, bijodamas pasirodyti sunkiai sugyvenamas, rizikuosite tapti Zzmogumi, neturinciu savo
nuomonés ar stokojanciu argumenty.

Mégstantis kompanija: JUs nesate Zzmogus, vengiantis gyvo bendravimo su aplinkiniais. Dazniausiai Jus
galima pastebéti veiklos stkuryje, kai atsiranda didelé gausa idéjy, kuriomis bitina dalytis. Tai sveikintina
savybé, ypac bendraujant su uzsisklendusiais zmonémis, kuriems reikalinga Jusy pagalba, kad Sie gerai
jaustysi kolektyve. Taciau minéta savybé yra visai netinkama, kuomet uzduot; reikia atlikti grieztai nustatytu
laiku ar kai visas démesys turi buti sutelktas tik j vykdoma darba.

Dosnus: Darbo aplinkoje tai gali reiksti, jog skiriate pakankamai laiko ir energijos, uz tai nieko
nesitikédamas. Tai patraukli savybé, puikiai padedanti siekti bendro tikslo. Taciau reikia tausoti savo laika
bei energija ir laiku pasakyti "ne", jei vykdomi keli projektai i$ karto, o Jus esate jtrauktas j juos vykdanciujy
sarasa.

Saltakraujis: Si savybé gali bati susijusi su Jasy pasitikéjimu savimi, susikloscius nejprastoms situacijoms,
susiddrus su naujais Zmonémis ar problemomis. JUs retai prieSinatés ir daZniausiai ramiai reaguojate j visa,
ka sutinkate savo kelyje, taigi dazniausiai uzsitarnaujate pagarba ir patraukiate kitus sekti JUsy pavyzdziu.

Taciau jei neparodysite supranta kity Zmoniy ripescius, rizikuojate prarasti patikimo asmens statusa.

Zavus: Jusy gebéjimas lengvai patraukti kity démesj ir palenkti juos savo pusén, tai sumaniai derinant su
emociniu supratingumu ir mokéjimu vadovauti, turi didziulj potenciala. Ta¢iau neturétuméte piktnaudziauti
savo zavesiu, siekdami manipuliuoti ar pasinaudoti kitais Zmonémis.

Pasitikintis: JUsy stiprus pasitikéjimas savo gebéjimu atlikti darba jkvepia Jusy kolegas rizikai, ir tai gali
skatinti siekti naujy sékmés aukStumy. Darbas su pasitikinciais zmonémis teikia pasitenkinima, jeigu jy
pasitikéjimas savimi netampa pasiputeéliskas ar savimeiliskas, nes tada zmonés gali susierzinti ar jaustis
nematomi.

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés iSsaugotos.
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Il etapas: Jusy intensyvumo indeksas I dalis
DiSC’ Classic 2.0

S dimensija

Zmones, turin¢ius tokius pacius rezultatus S dimensijoje kaip ir Jas, daznai galima apibudinti $iais
bldvardziais. Apveskite tuos, kuriuos Jus laikote savo stipriosiomis savybémis, ir paryskinkite potencialias
tobuléjimo sritis.

Karstakosis: Tai reiSkia, kad dazniausiai JUs priimate greitus sprendimus dél veiksmy krypties. Susidirus su
sunkiais klausimais darbo aplinkoje, toks ryztingumas yra sveikintinas. Taciau, jeigu sprendima priimsite per
greitai, nesurinkes visos reikalingos informacijos, tai gali duoti prieSingy rezultaty.

Nenustygstantis: Nenustygstantis Zmogus nuolat ieSko naujy isStkiy ar idéjy. Tai teigiamas Sio bruozo
aspektas. Naujy horizonty paieska gali bati naudinga visai komandai, nes tai projektus daro jdomius. Taciau,
nukrypus j krastutinumus, nuolat nenustygstanti prigimtis gali sukelti nepasitenkinimo ir kartélio jausma.

Orientuotas j pokycius: Norédami nepaklitti j sastingio spastus, turétuméte naudotis Sia savybe, verciancia
Jus nuolat ieSkoti naujy idéjy ir sprendimy. Taciau bikite atsargus, kad netaptuméte tiek daug orientuotas j
pokycius, jog imtuméte nepastebéti teigiamy tradicinés elgsenos aspekty.

Priekabus: Pastebéje klaidy ar trikumuy, kuriy kiti nepastebéjo, Jis visiskai iSnaudojate Sig savybe ir jos
teigiama potenciala. Blogoji pusé buty ta, jog rizikuojate tapti cinisku ar smulkmenisku Zmogumi. Dél to
kolegos gali vengti dalytis savo mintimis ar dirbti iSvien su Jumis.

Spontaniskas: Turbut pastebéjote, jog geriausios Jusy idéjos gimsta jkvépimo ir veiklos protrikyje. Butent
tuomet Jus sugalvojate puikiy sprendimy erzinanc¢ioms problemoms spresti ir neleidziate veiklai uzgesti ar
nublankti. Taciau tais atvejais, kai darbas turi bati atliekamas, remiantis nusistovéjusia tvarka ar sistema, tai
Jus gali erzinti.

Nusivyles faktine padéetimi: Kirybinius laiméjimus daznai gimdo nusivylimas faktine padétimi, Jus daznai
ieSkote naujy keliy, kad jveiktuméte buvusius barjerus. Stenkités suvaldyti savo susierzinima, jeigu atsiranda
kliaciy Jasy pastangomis ka nors keisti. Tai padéty iSvengti nesutarimy su aukstesnes pareigas uzimanciais
asmenimis.

Aktyvus: Naudojant teigiamas Sio bruozo puses nesudétinga viska atlikti laiku ir uzbaigti projektus. Taciau
efektyvumas gali nukentéti, jei veiksite aklai ir paskubomis, vietoj to, kad viska kruops¢iai apgalvotuméte ir
apsvarstytuméte.
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Il etapas: Jusy intensyvumo indeksas I dalis
DiSC’ Classic 2.0

C dimensija

Zmones, turinéius tokius pacius rezultatus C dimensijoje kaip ir Jus, daznai apibudinti iais badvardZiais.
Apveskite tuos, kuriuos Jus laikote savo stipriosiomis savybémis, ir paryskinkite potencialias tobuléjimo
sritis.

Tvirtas: Laikymasis tvirty principy gali bati kokybisko darbo pagrindu. Neatsisakydami esminiy idealy, Jus
galite jkvépti kitus laikytis Jusy sitlomy auksty standarty. Taciau nepalenkiama pozicija gali sukelti
nesusipratimy, ir naujovés pradéty strigti.

Uzsispyres: Susidire su kliatimis, JUs daZniausiai atkakliai laikotés savo plany. Jisy uZsispyrimas gali
padéti sékmingai jgyvendinti sudétingus projektus. Taciau atsisakymas leistis j kompromisus gali duoti
prieSingy rezultaty, ypac jei tai kliudys uzbaigti darba.

Savavaliaujantis: Sis bruozas gali bati Jusy stipriaja savybe, kuomet reikia palaikyti kolegy energija ir
budruma bei skatinti jy klrybiskuma. Taciau tai virsty trikumu, jei tapsite nenuspéjamas, - Zmonés
nebenorés, jog dirbtuméte kartu.

Maistingas: Jums dazZnai patinka atmesti jprastus mastymo stereotipus. Ignoruodami tradicinius barjerus,
Jus galite rutulioti naujas mintis ir taikyti pazangiausius metodus. Taciau jei Jusy maistas taps nuolatine
reakcija j bet kokia situacija, gali kilti problemuy.

Nepaklistantis: Galbat Jus daznai gaubia nepriklausomybés aura. Sis noras nepasiduoti kolegy spaudimui
duoda puikiy rezultaty, jeigu sugebate konstruktyviai kritikuoti. Taciau bukite atsargus, kad Jusy
principingumas nevirsty atviru nepaklusnumu.

Nenuolaidus: Galbit Jums sunku nusileisti kity nuomonei ar tylomis sutikti. Tokia nuostata yra naudinga,
kai kyla pavojus, jog svarbus tikslai gali Zlugti. Taciau tai bus kliuviniu, jei Jisy uzsispyrimas trukdys tobuléti.

Netaktiskas: Galbit JUs daznai vadinate daiktus tikraisiais vardais, neatitinkanciais visuomenés normuy,
todél niekada nekyla abejoniy dél JUsy pozicijos ar nuomonés. Tai privalumas, kai darbas reikalauja atviro
bendravimo, tadiau bus trikumas, jeigu JUsy Zodziai Zeis ar atstums kitus Zmones.

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés iSsaugotos. 9
Draudziama bet kokia forma atkurti visg medziaga ar jos dal]. Responento Va rdas



Il etapas: Jusy klasikinis profilio tipas I dalis
DiSC® Classic 2.0

Jvairus keturiy Zzmogaus dimensijy (dominavimo, jtakingumo, pastovumo ir analizavimo) deriniai sukuria
jvairius profilio tipus. Tyrimais buvo nustatyta 15 dazniausiai pasitaikanciy unikaliy tipy. Po to buvo atlikti

leidZiantj Zmonéms suprasti ir aprasdyti savo elgsenos stilius.

Jisy Klasikinis profilio tipas yra Siekianciojo rezultaty tipas tipas. Perskaitykite Zemiau esantj aprasymga ir
paryskinkite tas vietas, kurios geriausiai atspindi tai, kaip Jus save vertinate.

Siekianciojo rezultaty tipas
Motyvacija

Kaip siekiantis rezultaty Zzmogus Jus linkes greitai mastyti ir rodyti pasitikéjima savimi. DaZniausiai esate
ryztingas ir atkaklus, Jisy asmenybéje ryskiai atsispindi Jusy individualizmas. Neretai Jus atsiskleidZiate
kaip dominuojanti asmenybé, o aplinkiniai Jus apibudina kaip tvirta ir tiesy Zzmogy.

Daznai Jus galite siekti pozicijy, suteikianciy Jums reikSmés ir valdzios. Be to, tikriausiai mégaujatés
konkurencingomis situacijomis ar galimybe uzimti pirmaujancias pozicijas. Tikriausiai noriai prisiimate
atsakomybe, Jus nelengva jbauginti. Kadangi esate linkes iSsakyti savo tikruosius jausmus, Jums turbit néra
sunku parodyti savo valdzig ir asmenybés jéga.

Jusy polinkis buti labai nepriklausomam Jums daznai gali suteikti pasiputusio Zzmogaus jvaizdj, ypac kai
tampate nekantrus ar isdidus. Krastutiniais atvejais Jusy santykiai su Zmonémis gali atrodyti nesupratingi ar
netgi besirdziai.

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés iSsaugotos.
Draudziama bet kokia forma atkurti visg medziaga ar jos dalj.
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Il etapas: Jusy klasikinis profilio tipas I dalis
DiSC® Classic 2.0

Jusy darbo jprociai

Tikriausiai Jus ieSkote naujy budy savo sugebéjimams iSbandyti ir rezultaty siekimo menui iStobulinti.
Specifinés uzduotys dazniausiai Jus intriguoja, o naujos galimybés daznai patraukia Jisy démesj. Dél Sios
priezasties Jus tikriausiai vengiate pastovios tvarkos ar nuspéjamo darbo. IS tiesy Jus turbut vertinate
sunkias uzduotis, verciancias siekti konkretaus tikslo.

Greitas tempas beveik visad palaiko Jusy nuotaika ir padeda sutelkti energija. Taigi galbut Jus niekinamai
Ziurite j létg ar metodiska darba. Be to, tiesioginé kontrolé ir daug laiko atimancios smulkmenos dazniausiai
Jus erzina. Kai tik jmanoma, Jis tikriausiai stengiatés visiskai iSvengti ribojanciy faktoriy. Turblt daznai
iSreiSkiate didelj pasitenkinima uzbaiges darba, nepriklausomai nuo to, kaip gerai Jus jautétés jj atlikdamas.

Tikriausiai Jas uoliai verciate save siekti auksty rezultaty. Susidires su klittimis, Jis tikriausiai esate
atkaklus, o jgyvendindamas gerus sprendimus dazniausiai nesileidZiate j kompromisus. Be abejonés, toks
atkaklumas daznai naudingas Jlsy organizacijai.

Jus esate linkes labai vertinti savo nepriklausomybe ir tikriausiai norite dirbti vienas. Taigi komitetai bei
grupinis darbas turblt néra Jums labiausiai tinkama aplinka. Nors patekes j komandine aplinka Jus daznai
jauciatés nekaip, tikriausiai nedaug svyruojate, kai norite jtikinti zmones, kad jie paremty Jusy pastangas.
Toks elgesys atrodo jprastas tada, kai Jums reikia pagalbos atliekant kasdienius darbus.

Dazniausiai JUs darote jtaka savo kolegoms, vien tik panaudodamas savo charakterio jéga. Jus turbut
bunate gana nekantrus ar priekabus, kai aplinkiniai, Jisy nuomone, nerodo entuziazmo ar dirba létai. Kita
vertus, Jus vertinate bendradarbius, galincius gerai ir greitai atlikti uzduotis bei pasiekti patikimy rezultaty.
Tuomet jie uzsitarnauja Jusy pagarba.

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés iSsaugotos.
Draudziama bet kokia forma atkurti visg medziaga ar jos dalj.
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Il etapas: Jusy klasikinis profilio tipas I dalis
DiSC® Classic 2.0

Esminiai jusy bruozai

Kadangi daugelj projekty vertinate kaip situacija, kurioje reikia varzytis, Jus galite jsivelti | konfliktus su savo
kolegomis. Jus tikriausiai jauciate stipry nora bati Zzmogumi, kuris viska atlieka geriausiai ir yra
nenuginc¢ijamas nugalétojas. Taciau Jums gali bati naudinga suvokti, kad dauguma darby néra tos situacijos,
kuriose galima arba laiméti, arba pralaiméti.

Jusy stiprus nepriklausomybés troSkimas reiskia, jog daznai nesugebate gerai jsilieti  komanda. Neretai Jus
galite net nenoréti dalyvauti grupés veikloje. Zmonéms Jisy pozicija kartais gali atrodyti arogantiska ar
globéjiska, ir Sis jspudis tik dar sustiprés, jei leisite sau buti ypac kritiSkas savo kolegoms. JUs galétuméte
iStaisyti padétj, jei atsizvelgtuméte j savo kolegy nuomone ir susilaikytuméte nuo beatodairisko jy indélio
nevertinimo. Blty naudinga parodyti nuosirdy ripestj savo kolegomis. Be to, reikéty vertinti Zzmoniy idéjas
bei sprendimus kaip potencialius problemy sprendimo badus.

Tikriausiai Jus skubate nurodyti trikumus ar klaidas, kliudancius gauti norimy rezultaty. Neretai tai gali bati
Jisy pasiteisinimas, kai imate vadovauti situacijai. Taciau kartais JUs galite prisiimti atsakomybe uz
projekta, netgi jei ir neturite jgaliojimy tai daryti. Viena tokio elgesio priezasciy galéty bati ta, jog Jus
nenorite bati laikomas ,silpnu zaidéju“. Taip pat Jus galite baimintis, kad Jusy kolegos Jumis pasinaudos, jei
jiems bus suteikta tokia proga.

Vietoj to, kad perzengtumeéte ribas ar virSytuméte savo jgaliojimus, Jums galéty bati naudingiau iSsakyti savo
mintis. DaZnai uzkirstuméte kelig konfliktams, jei pateiktuméte loginiy paaiskinimy. Taip pat JUs galétuméte
padidinti savo efektyvuma, jei bUtuméte kantresnis ir nuolankesnis.

Tikriausiai Jus esate individualistas ir savimi pasitikintis Zmogus, kurio atkaklumas turbit duoda gery
rezultaty organizacijai.

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés iSsaugotos. Responento Vardas 12
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DiSC modelis Il dalis

DiSC® Classic 2.0

DiSC Classic remiasi keturiy kvadranty modeliu, patikimai apibudinanciu keturis Zzmogaus elgsenos stilius: dominavima
(D), jtakinguma (1), pastovuma (S) ir analizavima (C). Kai kuriems Zmonéms yra bldingas vienas stilius, kitiems - du, o
dar kitiems - netgi trys.

Kuo Jisy DiSC stilius skiriasi nuo kity DiSC stiliy? Kas yra bendra su kitais DiSC stiliais? Cia paaiskintas DiSC modelis
padés Jums suprasti $iuos svarbius klausimus. Zemiau esan¢iame kvadratélyje kiekvienas DiSC stilius turi kg nors
bendro su greta jo esanciais stiliais. Kaip matote, C ir S stiliaus Zmonés yra linke laikyti save silpnesniais uz savo aplinka.
Tai yra, jie gali bati labiau linke prisitaikyti prie savo aplinkos, nes jiems atrodo, kad jie tegali labai menkai ja
kontroliuoti. Kita vertus, D ir | stiliaus Zzmonés yra linke laikyti save stipresniais uz savo aplinka. Kitaip tariant, jie gali
buti atkaklesni, kadangi jie jauciasi galj stipriau kontroliuoti tai, kas juos supa. Be to, D ir C stiliaus Zmonés yra linke
aplinka laikyti nepalankia (arba nedraugiska ir priesiska), o | ir S stiliaus Zmonés aplinka laiko palankia (arba draugiska
ir palaikancia).

Mes veikiame aplinka

Nepriima aplinkos Priima aplinka
tokios, kokia ji yra, tokia, kokia ji yra,

- nepatinka C - patinka

Mes prisitaikome prie
aplinkos

Zemiau pateiktas pavyzdys smulkiau paaiskina DiSC modelj. Pasitelkiant labiau pastebimus veiksmus, badingus
Zmogaus elgsenai, apibudinami keturi stiliai. Jas pastebésite, kad C ir S stiliaus Zmonés yra linke mastyti ir néra labai
greiti, tuo tarpu D ir | stiliaus Zmonés yra aktyvesni ir greitesni. Be to, D ir C stiliaus Zmonés yra smalsus ir daug démesio
skirti loginiam poziQriui, o | ir S stiliaus Zmonés dazniausiai yra palankiai nusiteike kity atzvilgiu ir démesj sutelkia j
Zmones.

Aktyvus

Greitas

Pasitikintis savimi
Drasus

Tiriantis Priimantis
Logiskas Orientuotas j
Skeptiskas Zmones
Priimantis isSukius C Suprantantis
Sutinkantis
Mastantis
Létas
Ramus
Atsargus
Draudziama botkols forma atkurt visa mecoga o foo dl Responento Vardas 13



DiSC dimensijos
DiSC’ Classic 2.0

000
Il dalis

Zemiau esancioje lenteléje pateikta visy keturiy DiSC® dimensijy apzvalga. Perskaitykite visus dimensijy
aprasSymus, kad geriau suprastuméte kitus Zmones, panasius arba nepanasius j Jus.

D DOMINAVIMAS | ]ITAKINGUMAS

Akcentuojamas aplinkos formavimas, darant jtaka Zmonéms ir juos

APIBUDINIMAS

Sis Zmogus yra linkes

. pasiekti rezultatus i$ karto
. imtis iniciatyvos

. priimti istkius

. daryti greitus sprendimus
. iSsiaiskinti esama padétj

. imtis vadovavimo

. jveikti sunkumus

. spresti problemas

Siam Zmogui reikia aplinkos, kurioje
egzistuoja
. jégairvaldzia

. prestizas ir isSukiai
. asmeniniy pasiekimy galimybé
. plati veiklos sfera

. vienareikSmiai atsakymai

. galimybé tobuléti

. laisvé dirbti nekontroliuojamam
ir be vadovavimo

. veiklos gausa bei jvairové

situacijas ar veikla
Siam Zmogui reikia aplinkos, kurioje
egzistuoja

Akcentuojamas aplinkos formavimas, jveikiant pasipriesinima, kuris
kliudo pasiekti rezultatus.

VEIKIMO PLANAS

Siam asmeniui reikia Zmoniy, kurie

o pasveria "uz" ir "pries"

. pamatuoja rizika

. elgiasi atsargiai

. sukuria lengviau nuspéjama
aplinka

. tiria faktus

. pagalvoja prie$ nuspresdamas

. supranta kity poreikius

Norint didesnio efektyvumo, Siam
Zmogui reikia

. gauti sudétingas uzduotis

o suvokti, kad jam reikia kity
Zmoniy

. darbo metodus gristi praktine
patirtimi

. retsykiais patirti sukrétima
. jaustis grupés dalimi

. iSsakyti priezastis, dél kuriy yra
padarytos tam tikros iSvados

. Zinoti apie numatytas
nuobaudas

. nusistatyti sau tinkama tempa ir

daugiau ilsétis

kokybe ir tiksluma
APIBUDINIMAS VEIKIMO PLANAS
Sis Zmogus yra linkes Siam asmeniui reikia Zmoniy, kurie
. tvirtai laikytis svarbiausiy . deleguoja svarbias uzduotis
nurodymy ir standarty . priima greitus sprendimus
. kreipti démesj j esmines detales . nepiktnaudziauja jmonés
. analitiSkai mastyti, sverti "uz" ir politika
"pries" e einajkompromisus su
. diplomatiskai elgtis su nepritarianciaisiais
Zmonémis . uzima nepopuliarig pozicija
. konfliktinéje situacijoje taikyti . pradeda ir palaiko diskusijas
subtilius ar netiesioginius . skatina komandinj darba
metodus
. tikrinti, ar viskas atlikta
kruopsciai
. kritiSkai analizuoti darba
. taikyti sisteminj poziarj j

Norint didesnio efektyvumo, Siam
Zmogui reikia

jtikinant.

APIBUDINIMAS VEIKIMO PLANAS
Sis Zmogus yra linkes Siam asmeniui reikia Zzmoniy, kurie
. bendrauti su Zmonémis . sutelkia démesj j uzduotj
. sudaryti teigiama jspadj . reikalauja fakty
. aiskiai reiksti mintis . kalba be uzuolanky
. kurti motyvuojancia aplinka . vertina nuoSirduma
. skleisti entuziazma . ugdo sisteminga pozitrj
. linksminti Zmones . mieliau dirba su daiktais nei su
. optimistigkia ziGréti j zmones ir Zmonémis

situacijas . yra logiski
. bati tarp Zmoniy . savarankiskai uzbaigia darbus

Siam Zmogui reikia aplinkos, kurioje
egzistuoja

. populiarumas, visuomeninis
pripazinimas

. viesas sugebéjimy jvertinimas

. iSraiskos laisvé

. kolektyviné veikla po darbo

. demokratiski santykiai

. galimybé dirbti
nekontroliuojamam ir
nesileidziant j smulkmenas

. galimybé iSsakyti savo
pasitlymus
. nurodymai bei patarimai

. palankios darbo salygos

Norint didesnio efektyvumo,
Siam Zmogui reikia

. kontroliuoti savo laika, jei D arba
S yrasilpni

. priimti objektyvius sprendimus

. praktiskai vadovauti

. realiau vertinti kitus

. nustatyti prioritetus ir terminus

. bati reiklesniu kitiems, jei D yra
silpnas

C ANALIZAVIMAS S PASTOVUMAS

Akcentuojamas saziningas darbas esamoje situacijoje, uztikrinant

Akcentuojamas bendradarbiavimas su kitais, atliekant uzduotis
esamoje situacijoje

APIBUDINIMAS

Sis Zmogus yra linkes

. atlikti darba pastoviu ir
nuspéjamu bidu

. bati kantrus

. ugdyti specifinius jgudZius

. padéti kitiems

. bati lojalus

. sugebéti klausytis

. mokeéti elgtis su susijaudinusiais
Zmonémis

. kurti stabilig, harmoninga darbo
aplinka

Siam Zmogui reikia aplinkos, kurioje
egzistuoja

VEIKIMO PLANAS

Siam asmeniui reikia Zmoniy, kurie

. greitai reaguoja j netikétus
pasikeitimus

. nebijo prisiimty darby keliamy
issakiy

. uzsiima daugiau nei vienu darbu

. nevengia savireklamos

. daro spaudima kitiems

. jauciasi patogiai, dirbdami

nenuspéjamoje aplinkoje

. padeda nustatyti darbo
prioritetus

. lanks¢iai taiko jvairius darbo
metodus

Norint didesnio efektyvumo,
Siam Zmogui reikia

. aiskus apibréZimas, ko tikimasi . kruopsciai planuoti . esamos padéties pastovumas, . galimybés pasirengti pokyciams
i$ jo darbo o tiksliai zinoti, kas jeina  jo iSskyrus tuos atvejus, kai . asmeninés vertés pripazinimo
. vertinama kokybé ir tikslumas pareigas ir kokie yra darbo pokyciams yra rimtos priezastys . suvokimo, kaip asmeninés
. santri, dalykiné atmosfera tikslai . nuspéjama jprastiné veikla pastangos prisideda prie bendro
. galimybés pademonstruoti o suplanuoti, kada bus vertinami 3 atlikto darbo jvertinimas tikslo
kompetencija darbo rezultatai . minimali darbo jtaka . kolegy, pasizymin¢iy panasia
. veiksniy, daran¢iy jtaka darbui, . gauti konkrecius darbo asmeniniam gyvenimui kompetencija ir nuosirdumu
kontrolé vertinimus . nuosirdus jvertinimas . Zinoti bendro pobidzio
. ypatingy sugebéjimy ir . gerbti Zmones ne maziau nei . priklausymas grupei nurodymus, kaip atlikti darba
pasiekimy vertinimas savo pasiekimus . jprasti veiklos bidai . kad baty skatinamas
e i8siugdyti pakantuma o kuo maziau konfliktiniy situacijy kirybingumas
konfliktinéms situacijoms
e ResponentoVardas 14




Klasikiniai profilio tipai

DiSC’ Classic 2.0

0 00
11l dalis

Kituose 15 puslapiy rasite visy 15 klasikiniy profilio tipy aprasymus. Kiekviename jy tam tikras keturiy DiSC®
dimensijy derinys atspindi vienokj ar kitokj Zzmoniy elgesj

Eksperto
Tipas

DR S/

Jkvepianciojo
Tipas

LS B C

Budingi bruozai: nori nenusileisti kitiems jdéto
darbo kiekiu ir kokybe

Siekiai: asmeninis augimas

Apie kitus sprendzia pagal: savidrausme,
uzimamas pareigas bei karjera

Kitiems daro jtaka: pasitikéjimu savo sugebéjimu
jvaldyti naujus jgudzZius; "teisingy" procedury ir
veiksmy nustatymu

Kuo naudingas organizacijai: geri techniniy ir
Zmogiskyjy problemy sprendimo jgtdziai;
demonstruoja profesionaluma ir specialybés Zinias

Per daug: skiria démesio asmeniniams tikslams;
tikisi nerealiy dalyky is kity

Stresinéje situacijoje: pasidaro santurus; jautriai
reaguoja j kritika

Baiminasi: nuspéjamy situacijy; kad nebus
pripaZintas kaip "ekspertas"

Padidinty efektyvuma, jeigu: nuosirdziau

bendradarbiauty bendram labui; svarbiausias
uzduotis deleguoty tinkamiems zmonéms

Budingi bruozai: toleruoja agresija; menkina
Svelniy jausmy poreikj

Siekiai: kontroliuoti aplinka ar auditorija

Apie kitus sprendzia pagal: savo jégos,
charakterio ir socialinés padéties primetima

Kitiems daro jtaka: zavesiu, vadovavimu,
jbauginimu; atsilyginimu

Kuo vertingas organizacijai: "iSjudina Zmones",
inicijuoja, reikalauja, giria, drausmina

Per daug: taiko poziirj "tikslas pateisina
priemones"

Stresinéje situacijoje: pradeda manipuliuoti,
tampa vaidingas arba agresyvus

Baiminasit: silpno elgesio; prarasti socialinj statusa
Padidinty efektyvuma, jei: rodyty daugiau

nuosirdaus jautrumo; labiau noréty padéti kitiems
sékmingai tobuléti

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés iSsaugotos.
Draudziama bet kokia forma atkurti visg medziaga ar jos dalj.

Ekspertai vertina profesionaluma konkreciose srityse. Vedini
troskimo "ka nors gerai daryti", jie atidziai seka savo paciy
darbo rezultatus. Nors jy tikslas yra bati "tikruoju" tam tikros
srities specialistu, jie daznai sukuria jspudj, kad Siek tiek Zino
apie viska. Sis jvaizdis biina ypac stiprus, kai Ekspertai pradeda
kalbéti apie savo Zinias jvairiais klausimais.

Bendraudami su kitais, Ekspertai demonstruoja nejsitempusio,
diplomatisko ir ramaus bendravimo stiliy. Taciau darbo
aplinkoje, kai jie sutelkia démesj j tai, kad baty jgyvendinti
auksti darbo kokybés reikalavimai, Sis draugiskas poziuris gali
greitai pasikeisti. Kadangi Ekspertai vertina savidrausme, kitus
Zmones jie vertina pagal jy sugebéjima sutelkti démesj j
kasdieninj darba. Jie daug tikisi i$ saves ir i$ kity, yra linke
iSsakyti savo nepasitenkinima.

Nors Ekspertai didziausig démesj skiria organizuoto pozitirio j
darba formavimui ir savo sugebéjimy tobulinimui, jie turi
padéti ir kitiems tobulinti jglidZius. Be to, jie turi labiau vertinti
tuos, kurie prisideda prie atliekamo darbo, neziirint to, kad jie
gali naudoti ne tuos metodus, kuriy Ekspertai pageidauja.

Jkvepiancio tipo Zmonés samoningai stengiasi pakeisti kity
Zmoniy mintis ir veiksmus. Jie nori kontroliuoti savo aplinka.
Jie sumaniai jzvelgia Zmogaus motyvacija ir ja manipuliuoja,
kad nukreipty jo elgesj numatyta linkme.

|kvepiantys Zzmonés aiskiai suvokia, kokiy rezultaty jie siekia,
taciau jie ne visada i$ karto iSsako tai Zzodziais. Pageidaujamus
rezultatus jie jvardija tik po to, kai paruosia kitag Zzmogy -
siilydami draugyste tiems, kuriems reikia pripazinimo,
suteikdami jgaliojimus tiems, kurie siekia valdzios,
uztikrindami sauguma tiems, kas nori nuspéjamos aplinkos.

Santykiuose su Zmonémis |kvepiancio tipo Zmonés gali bati
zavis. Siekdami pagalbos atliekant besikartojancius ar daug
laiko uzimancius darbus, jie gali bati jtaiglis. Zmonés daznai
jaucia priestaringus jausmus, nes |kvepiantys Zzmonés juos
traukia ir tuo paciu metu keistai atsiriboja nuo jy. Kartais
zZmonés jauciasi tarsi |kvepiantys Zzmonés manipuliuodami juos
"iSnaudoja". Nors kartais |kvepiantys Zzmonés kelia Zmonése
baime ir ignoruoja jy sprendimus, dazniausiai bendradarbiai
juos mégsta, nes visada, kai tik tai jmanoma, jie pasitelkia savo
nebloga sugebéjima kalbéti, kad jtikinty kitus. |kvepiantys
Zmoneés tikrai nori jgyvendinti uzdavinius bendradarbiaudami
su zmonémis ir juos jtikindami, o ne dominuodami.
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Klasikiniai profilio tipai
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[tikinéjanéiojo Budingi bruozai: pasitiki kitais; entuziastingas
Tipas

Siekiai: autoritetas ir prestizas; statuso simboliai

'.a ‘, G Apie kitus sprendzia pagal: sugebéjima viska
iSreiksti zodziais; lankstuma

Kitiems daro jtaka: draugisku, atviru elgesiu;

mokéjimu kalbéti

Kuo vertingas organizacijai: yra geras
"pardavéjas"; deleguoja pareigas; Saltakraujis ir
pasitikintis

Per daug: entuziastingas; stengiasi "parduoti”;
optimistas

Stresinéje situacijoje: pradeda dvejoti, lengva
jtikinti; susikaupia, kad gerai pasirodyty

Baiminasi: nusistovéjusios aplinkos; sudétingy
santykiy

Padidinty efektyvuma, jeigu: gauty daugiau
sunkiy uzduociy; skirty daugiau démesio

paslaugoms ir svarbiausioms detaléms, susijusioms
su uzduotimi; objektyviau analizuoty duomenis

Kii rybingojo Pﬁdingi bruozai: toleruoja agresija; nerodo savo
. jausmy
Tipas

(DR S HC

Siekiai: dominavimas; unikalds pasiekimai

Apie kitus sprendzia pagal: asmeninius
standartus; pazangias mintis, kaip atlikti darba

Kitiems daro jtaka: sugebéjimu nustatyti sistemos
karimo tempa ir novatorisSkumu

Kuo vertingas organizacijai: inicijuoja ir kuria
pokycius

Per daug: staciokiskas; kritiskas ar globéjiskas

Stresinéje situacijoje: jprasti darbai kelia
nuobodulj; bina nepatenkintas, jei varzoma jo
laisvé; veikia savarankiskai

Baiminasi: daryti nepakankama jtaka; nesugebéti
taikyti savo standartus

Padidinty efektyvuma, jei: baty Siltesnis;
taktiskiau bendrauty; efektyviau bendradarbiauty
su komanda; pripazinty taikomas nuobaudas
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Jtikinéjantys dirba su Zmonémis ir, siekdami jgyvendinti savo
tikslus, stengiasi bati draugiski. Jie mégsta draugija, domisi
Zmonémis ir sugeba uzsikariauti jvairiausiy Zmoniy pagarba
bei pasitikéjima. Jie gali primesti savo mintis kitiems,
sudominti zmones jomis ir padaryti juos savo klientais ar
draugais. Sis sugebéjimas yra ypa¢ naudingas, kai Jtikinéjantys
sitlo save ar savo mintis, norédami iSsikovoti aukstas pareigas.

Jtikinéjantiems palankiausia aplinka yra dirbti su Zmonémis,
gauti sudétingas uzduotis ir uzsiimti jvairia darbine veikla,
reikalaujancia judéti. Jie nori darbo uzduociy, kurios suteiks
jiems galimybe gerai pasirodyti. Teigiamai ziGrédami j juos
supantj pasaulj, Jtikinéjantys gali pernelyg optimistiskai
vertinti projekto rezultatus ir kity Zzmoniy potenciala. Taip pat
jie yra linke pervertinti savo sugebéjima pakeisti kity Zmoniy
elges;j.

Kadangi |tikinéjantys nori, kad jy nevarzyty nusistovéjusi
tvarka bei taisyklés, jie turi nuolat gauti analitinius duomenis.
Atkreipus jy démesj j "smulkmenas", jie gali panaudoti Sig
informacija ir subalansuoti savo entuziazma bei realy
situacijos vertinima.

. Kbrybingi Zmonés savo elgesyje daznai demonstruoja dvi
skirtingas jégas. Jy troskimas gauti apéiuopiamus rezultatus
persipina su tokiu pat stipriu tobulybés siekimu, o jy
agresyvuma susvelnina jautrumas. Nors jie galvoja ir reaguoja
greitai, juos stabdo noras iSanalizuoti visus galimus variantus
pries priimant sprendima.

Sutelke démesj j projekta, Kirybingi Zmonés yra jzvalgus,
inicijuoja pokycius. Kiirybingo tipo Zzmonés siekia tobulybés ir
pasizymi neblogais sugebéjimas planuoti, o jy daromi pokyciai
dazniausiai blna teisingi. Taciau dél to gali bati skiriama
nepakankamai démesio santykiams tarp Zzmoniy.

Karybingi zmonés nori laisvés, kad galéty analizuoti, valdzios,
kad galéty perziuréti ir patikrinti rezultatus. Kasdieninius
sprendimus jie gali priimti greitai, taciau jie gali bati labai
atsargus, kai reikia priimti didesnius sprendimus: "Ar sutikti su
paaukstinimu pareigose?", "Ar persikraustyti kitur?" Siekdami
rezultaty ir tobulybés, Kirybingi Zmonés gali nekreipti
démesio j socialine padétj. Taigi jie gali bati ramis, abejingi
arba staciokiski.
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Objektyviojo
Tipas

(DR S HC

Organizuojanciojo
Tipas

DR S C

Budingi bruozai: netoleruoja agresijos
Siekiai: teisingumas

Apie kitus sprendzia pagal: sugebéjima logiskai
mastyti

Kitiems daro jtaka: fakty, duomeny ir loginiy
argumenty naudojimu

Kuo vertingas organizacijai: nustato ir iSaiskina;
gauna, jvertina ir patikrina informacija

Per daug: analizuoja
Stresinéje situacijoje: tampa neramus
Baiminasi: neracionaliy veiksmy; pajuokos

Padidinty efektyvuma, jeigu: labiau atsiskleisty;
dazniau viesai aptarty savo poziurj ir nuomone

Budingi bruozai: pasiruoses pripazinti kitus
Siekiai: pritarimas, populiarumas
Apie kitus sprendzia pagal: sugebéjima kalbéti

Kitiems daro poveikj: pagyrimais, galimybémis,
palankumu

Kuo vertingas organizacijai: sumazina jtampa;
remia projektus ir Zmones, taip pat ir save

Per daug: giria, optimistiskas

Stresinéje situacijoje: tampa neripestingas ir
sentimentalus; tampa dezorganizuotas

Baiminasi: prarasti vie$a pripazinima ir savo verte

Padidinty efektyvuma, jeigu: geriau valdyty laika;
buty objektyvesnis; iSsiugdyty geresnj batinybés
suvokima; geriau valdyty emocijas; jvykdyty
pazadus ir uzduotis
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Objektyvaus tipo Zmonés turi puikiai iSvystytus kritinio
mastymo sugebéjimus. Darydami iSvadas ir planuodami
veiksmus, jie akcentuoja fakty svarba, ka bedaryty, stengiasi,
kad viskas buty teisinga ir tikslu. Siekdami efektyviai tvarkyti
savo darbine veikla, Objektyvieji daznai derina intuityvia
informacija su surinktais faktais. Jeigu abejoja dél savo
veiksmy, jie kruopsciai pasirengia, kad iSvengty vieSos
nesékmés. Pavyzdziui, Objektyvieji jvaldo naujus jgudzius ir tik
tada juos panaudoja kolektyvinéje veikloje.

Objektyvis mégsta dirbti suZzmonémis, kurie, kaip ir jie patys,
nori ramios darbo aplinkos. Kartais Zzmonés juos laiko droviais,
nes jie gali buti linke nuslépti savo jausmus. Jie ypac blogai
jauciasi bendraudami su agresyviais Zmonémis. Nors
Objektyvieji yra Svelnaus bido, jie jaucia stipry poreikj
kontroliuoti savo aplinka. Jie yra linke tai daryti netiesiogiai,
reikalaudami, kad kiti laikytysi nustatyty taisykliy ir normy.

Objektyvaus tipo Zmonéms svarbu, kad atsakymas baty
"teisingas", todél jiems gali bati sunku priimti sprendima
dviprasmiskose situacijose. Kadangi Objektyvaus tipo Zmonés
yra linke nerimauti, juos gali apimti "analizavimo paralyzius".
Padare klaida, jie daznai nesiryzta jg pripazinti. Vietoj to, jie
pradeda ieskoti informacijos, galincios paremti jy pozicija.

Organizuojantys turi platy pazjstamy rata. Paprastai jie yra
visuomeniski, gerai nusimano apie draugiskus santykius,
lengvai susidraugauja. Jie retai samoningai sukelia priesiskas
Zmoniy nuotaikas. Organizuojantys siekia palankios socialinés
aplinkos, kurioje gali uzmegzti ir palaikyti savo rysius. Jie moka
kalbéti, taigi puikiai pateikia savo mintis ir jkvepia entuziazma
dél kity zmoniy projekty. Platus Organizuojanciojo pazjstamy
ratas leidZia surasti Zmones, kurie gali jiems padéti.

Kadangi Organizuojantys linke uzsiimti veikla bendraujant su
kitais, uzduoties atlikimas jiems gali bati maziau jdomus. Jie
gali nuolat stengtis surasti situacijas, kuriose reikia susipazinti
su Zzmonémis ir bendrauti, nors jy darbas gali reikalauti, kad
darba jie atlikty patys. Jie labai mégsta susirinkimus,
komitetus, konferencijas.

Dazniausiai Organizuojantys buna nusiteike optimistiskai, taigi
yra linke pervertinti kity sugebéjimus. Jie daznai daro
palankias iSvadas, nejvertine visy fakty. Patarimai ir
nurodymai gali padéti jiems iSmokti objektyvumo ir
susitelkimo ties rezultatais. Jiems gali bati nelengva planuoti
laika. Nustatydami maksimalig pokalbio ar diskusijos trukme,
Organizuojantys gali priminti sau, kad yra batina "baigti"
kalbéti ir daryti darba.
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Pasiekianciojo
Tipas

Patarianciojo

LD

Tipas
LS A C

Budingi bruozai: darbstus ir stropus; neslepia
nusivylimo

Siekiai: asmeninis augimas, kartais bendry siekiy
saskaita

Apie kitus sprendzia pagal: sugebéjima pasiekti
konkrecius rezultatus

Kitiems daro jtaka: atsakomybe uzZ savo darba

Kuo vertingas organizacijai: nusistato ir pasiekia
svarbiausius rezultatus

Per daug: pasitiki savimi; jsitraukia j darba

Stresinéje situacijoje: nusivilia, praranda
kantrybe; tampa daugiau "vykdytoju" nei
"deleguotoju"

Baiminasi: kad kiti su panasiais ar zemesniais
darbo standartais nedaryty jtakos rezultatams

Padidinty efektyvuma, jei: maziau svarstyty
"arba, arba"; aiskiai nustatyty darby prioritetus;
pagalvoty apie alternatyvius budus; bty
pasiruoses daryti trumpalaikius kompromisus,
siekdamas ilgalaikés naudos

Badingi bruozai: draugiskas; mylintis ir
suprantantis

Siekiai: draugysté; laimé

Apie kitus sprendzia pagal: palanky pozilrj j kitus;
sugebéjima Zzmonése ieskoti gero

Kitiems daro jtaka: asmeniniais santykiais; "atviry
dury" politika

Kuo vertingas organizacijai: islieka pastovus ir
nuspéjamas; susidraugauja su jvairiais Zzmonémis;
jsiklauso j kity jausmus

Per daug: naudoja netiesioginius metodus;
tolerantiskas

Stresinéje situacijoje: tampa pernelyg lankstus ir
leidziasi j labai artimus santykius; yra pernelyg
patiklus, nediferencijuoja Zmoniy

Baiminasi: daryti spaudima; bati apkaltintas dél
padarytos zalos

Padidinty efektyvuma, jei: skirty daugiau
démesio realiems terminams; rodyty daugiau
iniciatyvos uzbaigti darba
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Pasiekianciyjy motyvacija yra daugiausiai viding, ja gimdo
gerai suprantami asmeniniai tikslai. Jy pasiSventimas savo
tikslams neleidzia automatiskai priimti kolektyvinius tikslus.
Pasiekiantiems reikia pagalvoti, kaip suderinti savo
asmeninius siekius su organizacijos tikslais. Kontroliuodami
savo gyvenimo kryptj, jie iSsiugdo stipry atsakomybés jausma.

Pasiekiantieji rodo didelj susidoméjima savo darbu, nuolat ir
atkakliai stengiasi viska gerai uzbaigti. Jie yra labai geros
nuomoneés apie savo darba ir sudétingose situacijose gali
nesiryzti deleguoti darbus kitiems. Jie geriau viska atlieka
patys, nes tada gali bati tikri, kad viskas bus atlikta gerai. Kai
darbus deleguoja kitiems, jie yra linke juos vél susigrazinti sau,
jeigu viskas vyksta ne taip, kaip jie tikisi. Jie vadovaujasi
mintimi: "Jei man pavyks, noriu, kad garbé atitekty man; jei
man nepavyks - prisiimsiu kalte."

Pasiekiantis turéty daug daugiau bendrauti su kitais
Zmonémis, kad pakeisty savo mastyma ir negalvoty arba "AsS
turiu viska padaryti pats", arba "AS noriu, kad garbé atitekty
man". Be kity pagalbos jiems gali bati nelengva surasti naujus
budus pasiekti savo pageidaujamus rezultatus. Pasiekiantieji
dirba labai efektyviai ir tikisi, kad pripazinimas prilygs jdétoms
pastangoms - didelis atlyginimas pelno siekianciose
organizacijose ar vadovaujancios pareigos kitose grupése.

Patariantys ypac efektyviai sprendzia kity problemas. Jy
Siluma, jsijautimas j kity problemas ir supratingumas daro
zmonéms jspudj. Jy optimizmas leidzia lengvai jzilréti
gerasias kity savybes. Patariantys nori ilgalaikiy santykiy su
kitais Zzmonémis. Patariantys moka gerai klausytis ir noriai
iSklauso kity problemas. Savo patarimus jie sitlo Svelniai,
neprimeta savo minciy kitiems.

Patariantys yra linke bati perdém tolerantiski ir kantras prastai
dirbanciy zmoniy atzvilgiu. Stresinése situacijose jiems gali
buti sunku jveikti problemas, susijusias su darbo atlikimu.
Dazniausiai Patariantys jsakinégja, reikalauja ar drausmina
kitus, taikydami netiesioginius metodus. Vadovaudamiesi
pozilriu, kad "svarbiausia yra Zmonés", Patariantys maziau
démesio skiria uzduociy atlikimui. Kartais jiems reikia
pagalbos, kad galéty nustatyti ir jgyvendinti realius terminus.

Kartais Patariantys kritika prisiima kaip asmeninj jZzeidima,
taciau labai gerai reaguoja j démesj ar pagyrimus uz gerai
atliktus darbus. Jeigu Patariantys uzima atsakingas pareigas,
jie yra linke daug démesio skirti darbo salygy kokybei ir
adekvaciai vertina visus komandos narius.
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Perfekcionisto
Tipas

(DAL S

Siekianciojo
rezultaty
Tipas

Budingi bruozai: demonstruoja kompetencija;
santdrus ir atsargus

Siekiai: stabilumas; nuspéjami pasiekimai
Apie kitus sprendzia pagal: tikslius standartus

Kitiems daro jtaka: atidumu smulkmenoms;
tikslumu

Kuo vertingas organizacijai: saziningas
darbuotojas; laikosi standarty; kontroliuoja kokybe

Per daug: naudoja procediras ir apsidraudimo
metodus; priklauso nuo Zzmoniy, produkty ir
procesy, kurie pasiteisino praeityje

Stresinéje situacijoje: tampa taktiskas ir
diplomatiskas

Baiminasi: priesiSkumo

Padidinty efektyvuma, jeigu: bty lankstesnis
savo pareigose; bty savarankiskesnis ir labiau
pasikliauty kitais; labiau pasitikéty savo verte

Budingi bruozai: Zodziais iSsako savo stipry ego;
demonstruoja tvirta individualizma

Siekiai: dominavimas ir nepriklausomybé

Apie kitus sprendzia pagal: sugebéjima greitai
atlikti uzduotis

Kitiems daro jtaka: stipriu charakteriu; atkaklumu

Kuo vertingas organizacijai: atkaklumu;
uzsispyrimu

Per daug: nekantrus; konkuruojantis

Stresinéje situacijoje: tampa kritiskas ir
priekabus; prieSinasi komandiniam darbui; gali
perzengti ribas

Baiminasi: kad kiti pasinaudos juo; létumo, ypac
atliekant uzduotis; bati pernelyg "minkstu"

Padidinty efektyvuma, jeigu: dazniau iSsakyty
savo samprotavimus; labiau atsizvelgty j kity
poziurj bei mintis dél uzdaviniy ir problemy
sprendimo; nuoSirdZziau dométysi kitais; bty
kantresnis ir nuolankesnis
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Perfekcionistai yra linke sisteminti, tiksliai mastyti. Tai -
darbuotojai, kurie laikosi tvarkos tiek asmeniniame gyvenime,
tiek darbinéje veikloje. Budami labai saziningi darbuotojai, jie
labai stropiai atlieka darbus, reikalaujancius démesio
smulkmenoms ir tikslumo. Kadangi Perfekcionistai troksta
pastoviy salygy ir i$ anksto zinomos veiklos, jie geriausiai
jauciasi aiskiai apibréztoje darbo aplinkoje. Jie nori konkreciai
nustatyty reikalavimy darbui, terminy ir procediry vertinimo.

Priimant sprendimus, Perfekcionistai gali jklimpti
smulkmenose. Jie sugeba priimti svarbius sprendimus, bet gali
bati kritikuojami dél to, kad sugaista daug laiko rinkdami ir
analizuodami informacija. Nors Perfekcionistai nori isgirsti
savo vadovy nuomoneg, jie rizikuoja, kai turi faktus, kuriuos gali
interpretuoti ir panaudoti darant iSvadas.

Save ir kitus Perfekcionistai vertina pagal tai, kaip yra
laikomasi tipiniy veiklos procediry ir griezty standartuy,
siekiant konkreciy rezultaty. Sis saZiningas poziaris j
standartus ir kokybe yra vertingas organizacijai. Vertindami
save, Perfekcionistai gali pernelyg sureikSminti tai, ka jie daro,
ir per mazai akcentuoti savo Zzmogiskasias savybes. Todél,
iSgirde asmeninj pagyrima, jie gali pagalvoti: "Ko Sitas zmogus
nori?" Priimdami nuosirdzius pagyrimus, Perfekcionistai
padidinty pasitikéjima savimi.

Siekiantys rezultaty demonstruoja pasitikéjima savimi, kurj
Zmoneés kartais gali vertinti kaip arogancija. Jie aktyviai ieSko
progy iSbandyti ir patobulinti savo sugebéjima pasiekti
rezultata. Siekiantys rezultaty mégsta sunkias uzduotis,
situacijas, kuriose reikia konkuruoti, specifines uzduotis ir
"svarbias" pareigas. Atsakomybe jie prisiima jausdami savo
svarba, o baige demonstruoja pasitenkinima.

Siekiantys rezultaty yra linke vengti varzanciy veiksniy, tokiy,
kaip tiesioginé kontrolé, daug laiko reikalaujancios
smulkmenos ir kasdieninis darbas. Kadangi jie yra stiprus ir
tiesus, jiems gali bati sunku su kitais Zmonémis. Siekiantys
rezultaty vertina savo nepriklausomybe ir, dirbdami
komandoje ar komitete, gali nenustygti vietoje. Nors paprastai
jie mégsta dirbti vieni, jie moka jtikinti kitus, kad Sie jiems
padéty, ypac kai reikia atlikti kasdieninius darbus.

Siekiantys rezultaty greitai masto, yra nekantrus ir priekabus
zZmonéms, kurie masto létai. Kitus vertina pagal sugebéjima
pasiekti rezultatus. Siekiantys rezultaty yra ryztingi ir atkaklds
net ir tada, kai susiduria su prieStaravimais. Kai reikia, jie
kontroliuoja situacija, nepriklausomai nuo to, ar jie yra uz tai
atsakingi, ar ne. Be kompromisy siekdami rezultaty, Siekiantys
rezultaty gali bati staciokiski ir besirdziai.
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Specialisto

Tipas
(DR

Tyrinéjanciojo

Tipas

DR

Budingi bruozai: apskaiciuotai nuosaikus;
paslaugus kitiems

Siekiai: pastovi faktiné padétis; kontroliuojama
aplinka

Apie kitus sprendzia pagal: draugystés
standartus; kompetencija

Kitiems daro jtaka: darbo atlikimo pastovumu;
démesiu kitiems

Kuo vertingas organizacijai: planuoja artimiausia
veikla; yra nuspéjamas, pastovus; islaiko pastovy

tempa

Per daug: kuklus; mazai rizikuoja; pasyviai
reaguoja j naujoves

Stresinéje situacijoje: prisitaiko prie valdzig
turinciy Zmoniy ir galvoja kartu su grupe

Baiminasi: pokyciy, dezorganizavimo
Padidinty efektyvuma, jeigu: daugiau viesai

aptarinéty savo mintis; pasitikéjima savimi gristy
kity nuomone; taikyty supaprastintus metodus

Badingi bruozai: Saltakraujis; drausmingas
Siekiai: jéga per formalias valdzios roles ir pareigas

Apie kitus sprendzia pagal: faktinés informacijos
naudojima

Kitiems daro jtaka: nusistatymu; valios jéga

Kuo vertingas organizacijai: iSsamiai atlieka visa
darba iki galo; ryztingai atlieka darbus tiek vienas,
tiek komandoje

Per daug: staciokiskas; jtarinéja kitus

Stresinéje situacijoje: linkes uzgniauzti konflikta
savyje; jaucia pagieza

Baiminasi: dideliy Zmoniy grupiy; atsakomybés
sitilant abstrakcias idéjas

Padidinty efektyvuma, jeigu: bity lankstesnis;
labiau toleruoty kitus; turéty daugiau asmeniniy
rysiy su kitais

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés iSsaugotos.
Draudziama bet kokia forma atkurti visg medziaga ar jos dalj.

0 00
11l dalis

Specialistai gerai pritampa prie kity. Jy nuosaiki, valdoma
pozicija ir kuklus elgesys leidZia gerai dirbti su skirtingy
elgsenos stiliy Zmonémis. Specialistai yra démesingi, kantras,
visada pasirenge padéti tiems, kuriuos jie laiko savo draugais.
Darbe jie uzmezga artimus santykius su gana nedidele grupele
bendradarbiy.

Jie stengiasi islaikyti Zinomus ir numatomus darbo metodus.
Jiems geriausiai sekasi specializuotose srityse, savo darba
Specialistai planuoja nurodytomis kryptimis, jy darbo
rezultatai yra nepaprastai pastovus. Aplinkiniy teigiamas
jvertinimas padeda iSlaikyti §j pastovy lygj.

Specialistai létai prisitaiko prie naujoviy. IS anksto suzinoje
salygas, jie turi laiko pakeisti savo darbo metodus ir islaikyti tg
patj darbo kokybés lygj. Pradedant naujus projektus ir kuriant
supaprastintus metodus, leidziancius laiku atlikti darba,
Specialistams gali reikéti pagalbos. Baigtus darbus Specialistai
daznai padeda j Sona, kad véliau dar karta patikrinty.
Specialistams reikia pagalvoti apie seny, nebenaudingy
dokumenty sunaikinima.

Objektyvas ir logiski - Tyrinéjantys yra tikri Saltakraujai
"tikrovés uostai". Dazniausiai jie yra santiras, ramiai ir tvirtai
Zengia savo nepriklausomu keliu uzbrézto tikslo link. Jiems
gerai sekasi daugybé dalyky. Ir tai ne dél to, kad Tyrinéjantys
yra labai jvairiapusiski, o todél, kad labai atkakliai siekia viska
uzbaigti iki galo. Jiems reikia aiskiai suformuluoty tiksly ar
uzdaviniy, kad galéty sudaryti tvarkingg plana ir organizuoti
savo veiksmus. Kai projektas yra jau pradétas, Tyrinéjantys
atkakliai kovoja, kad galéty jgyvendinti savo tikslus. Kartais
butina jsikisti, norint pakeisti jy pasirinkta kryptj. Todél juos
gali laikyti uZsispyrusiais ir per daug pasitikinciais savimi.

Tyrinéjantiems gerai sekasi atlikti sunkias technines uzduotis,
kur jie gali panaudoti faktus, leidZiancius interpretuoti
situacija ir daryti iSvadas. Jie labiau reaguoja j logika nei j
emocijas. Jei reikia pasitlyti idéja, jiems geriausiai sekasi, kai
kalba apie konkrety daikta.

Tyrinéjantys nelabai jaudinasi, ar Zmonés yra patenkinti, jiems
labiau patinka dirbti vieniems. Zmonés gali laikyti juos 3altais,
Siurksciais ir netaktiskais. Kadangi Tyrinéjantys vertina savo
sugebéjima mastyti, jie sprendzia apie kitus pagal tai, kaip jie
panaudoja faktus ir logika. Kad geriau sektysi bendrauti su
zmoneémis, jiems reikia ugdyti supratima apie kitus Zmones,
ypac jy jausmus.
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Klasikiniai profilio tipai

DiSC’ Classic 2.0

Veikianciojo
Tipas

(DR S HC

Vertinanciojo
Tipas

DR S C

Budingi bruozai: nori prieraiSumo; nepripazjsta
agresijos

Siekiai: pripazinimas grupéje

Apie kitus sprendzia pagal: pasiryzima visus
toleruoti ir jtraukti j darba

Kitiems daro jtaka: supratingumu; draugisSkumu

Kuo vertingas organizacijai: remia, subalansuoja,
jsijaucia; akcentuoja paslaugas

Per daug: geras

Stresinéje situacijoje: pradeda jtikinéti, jei reikia,
pasitelkdamas informacija ar svarbias pazintis
Baiminasi: nesutarimuy; konflikty

Padidinty efektyvuma, jei: geriau suvoktuy, kas jis
yra ir ka gali padaryti; bty tvirtesnis ir atkakliau

ginty savo nuomone; geriau iSmokty sakyti "ne",
kai to reikia

Budingi bruozai: labai stengiasi gerai pasirodyti
Siekiai: "pergalé"

Apie kitus sprendzia pagal: sugebéjima imtis
iniciatyvos

Kitiems daro jtaka: konkuruojanciu pripazinimu

Kuo vertingas organizacijai: kartu su komanda
jgyvendina tikslus

Per daug: naudoja valdzia, iSradinguma

Stresinéje situacijoje: sunerimsta, tampa kritisku,
pradeda nekantrauti

Baiminasi: "pralaiméjimo" ar "nesékmés", kity
nepritarimo

Padidinty efektyvuma, jei: dazniau atlikty viska
pats iki galo; rodydamas nepritarima, daugiau
jsijausty j situacija; pasirinkty tolygesnj darbo
tempa

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés iSsaugotos.
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Darbe Veikiantieji daug démesio skiria tiek santykiams tarp
Zmoniy, tiek darbiniams aspektams. Jie lengvai jsijaucia ir
palaiko kitus, moka gerai klausytis, juos zZino kaip Zmones,
mielai iSklausancius kitus. Veikianciyjy déka Zzmonés jauciasi
reikalingi. Kadangi Veikiantieji reaguoja j aplinkiniy poreikius,
Zmonés nebijo, kad Veikiantieji juos atstums. Veikiantieji sitlo
savo draugyste ir yra pasirenge padaryti paslauga kitiems
zmonéms.

Veikiantieji turi puiky efektyvaus organizavimo ir darby
atlikimo potenciala. Jie natdraliai skatina harmonijg ir
komandinj darba. Jiems ypac gerai sekasi daryti kitiems tai, ka
jiems yra sunku pasidaryti patiems sau.

Veikiantieji baiminasi konflikty ir nesutarimy. Jy palaikantis
elgesys gali sudaryti salygas kitiems toleruoti situacija vietoj
to, kad jie aktyviai spresty problemas. Be to, Veikianciojo
polinkis vengti atviro susidiirimo su agresyviais zmonémis gali
buti vertinamas kaip "tvirtumo" stoka. Nors jie ir labai nori
pritapti prie kity, Veikiantieji yra pakankamai nepriklausomi.

Vertinantys stengiasi, kad jy idéjos tarnauty praktiniams
tikslams. Siekiant rezultatuy, jie naudoja tiesioginius metodus.
Vertinantys sugeba konkuruoti, taciau, kadangi Vertinantys yra
démesingi kitiems, Zmonés juos greiciau laiko tvirtais nei
agresyviais. Vertinantys nenurodingja ir nejsakinégja - jie
pasitelkia jtikinéjima ir taip jtraukia j darba kitus. Aplinkiniy
norg bendradarbiauti jie suzadina paaiSkindami siilomos
veiklos esme.

Vertinantys padeda kitiems suvokti, ka reikia daryti, norint
pasiekti rezultaty. Paprastai Vertinantys remiasi iSsamiu
veiksmy planu, kurj jie sukuria tam, kad galéty metodiskai
siekti rezultaty. TrokSdami laiméti, Vertinantys gali tapti
nekantrus, ypac kai nesilaikoma jy nustatyty standarty arba
kai reikia nuolat tikrinti atlikta darba.

Vertinantys pasizymi geru kritiniu mastymu. Savo kritika jie
iSreiskia zodziais, kurie kartais gali bati ganétinai kandis.
Vertinantiems geriau sekasi kontroliuoti situacija, jei jie
atsipalaiduoja ir nusistato sau tinkama tempa. Jiems padéty
aksioma: "Ne visada gali laiméti".
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Klasikiniai profilio tipai
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Vystanciojo
Tipas

(i S A C

Badingi bruozai: svarbu patenkinti asmeninius
poreikius

Siekiai: naujos galimybeés

Apie kitus sprendzia pagal: sugebéjima pasiekti
Vystanciojo standartus

Kitiems daro jtaka: problemy sprendimo
ieSkojimu; primesdamas savo jégos suvokima

Kuo vertingas organizacijai: stengiasi nesuversti
atsakomybés kitiems; ieSko naujy ar novatorisky
problemy sprendimo bidy

Per daug: kontroliuoja Zzmones ir situacijas,
siekdamas savo rezultaty

Stresinéje situacijoje: darbus atlieka vienas;
tampa agresyvus, jei jaucia grésme savo
individualumui ar nebelieka jdomiy galimybiy

Baiminasi: nuobodulio, nesuvaldyti situacijos

Padidinty savo efektyvuma, jei: blty kantresnis,
labiau jsijausty; daugiau dalyvauty ir
bendradarbiauty su kitais; viska atlikty iki galo ir
skirty daugiau démesio kokybés valdymui
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Vystanciojo tipo Zmonés yra stipria valia pasizymincios
asmenybés, nuolat siekiancios naujy horizonty. Pasitikintys
savimi, savarankiskai mastantys, jie nori patys rasti sprendima.
Beveik nepasiduodantys ribojanciai grupés jtakai, Vystanciojo
tipo zmonés sugeba jveikti tradicinius metodus ir daznai
sugalvoja novatoriskus sprendimus.

Nors dazniausiai jy elgesys yra tiesus ir jtaigus, kartais
Vystantys gali gudriai manipuliuoti Zmonémis ir situacijomis.
Jei kartu su kitais Zzmonémis jie turi dalyvauti situacijose,
kurios riboja jy individualuma, Vystanciojo tipo Zmonés gali
tapti karingi. Jie atkakliai siekia trokStamy rezultaty ir padarys
viska, ko reikia, kad jveikty kliltis j sékme. Be to, Vystantys
daug tikisi is kity ir gali bati labai kritiski, jei jie nejgyvendina jy
nustatyty reikalavimy.

Vystanciojo tipo Zzmones labiausiai domina jy paciy tiksly
igyvendinimas. Jiems reikia iSbandymuy ir galimybés tobuléti.
Ypatinga démesj skirdami rezultatams, jie gali nepakankamai
isijausti j kity Zmoniy problemas, o kitiems jie gali pasirodyti
besirdziai, nes nesvarste atmeta kity nerima.
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Rezultatai ir duomeny analizé IV dalis
DiSC’ Classic 2.0

Cia yra trumpai aprasyta, kaip buvo sudaryta Jusy asmeniné ataskaita. |1l diagrama - tai rezultatas, kuris
buvo gautas, jvertinus Jusy pasirinktus atsakymus ,tiksliausiai“ ir ,maziausiai“. Jis buvo panaudotas,
nustatant Jasy auksciausia DiSC dimensija, intensyvumo rodiklj bei Jusy klasikinj profilio tipa. Jeigu
norétuméte daugiau informacijos apie tai, kaip buvo sudaryta Jusy asmeniné ataskaita, praSome pasikalbéti
su savo konsultantu.
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