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0 00
Turinys
DiSC” Grupés kultliros ataskaita

3 psl. Jvadas: Trumpas pristatymas, kas yra grupés kulttra. Grupés kulttros svarba ir Jlsy grupés
kultdros kilmé.

4-5 psl. Jiisy DiSC’ kultara: Jisy grupés kultiros nagrinéjimas. 4 psl. grafiskai pavaizduotas
pasiskirstymas Jusy grupés kultiroje. 5 psl. - diagrama, padésianti suprasti, kg grupés nariai
labiausiai vertina.

6-7 psl. D kultara: 6 psl. apibudinama Dominuojancioji, arba D-kultura, kuri labiausiai vertina greitus
sprendimy priémimus, tiesius atsakymus ir konkurencinga aplinka. Pateikiamos D-kultlrai
priimtinos ir nepriimtinos savybés. Puslapyje taip pat pateikiami Sios kulturos privalumai ir
trakumai. 7 psl. nagrinéjama, kaip jvairiy elgsenos stiliy zmonés jauciasi dirbdami D-kultiroje.

8-9 psl. i kultara: 8 psl. apibudinama |takojancioji, arba i-kultura, kuri labiausiai vertina veiklia, umig ir
optimistiSkai nuteikiancia aplinka. Pateikiamos i-kultlirai priimtinos ir nepriimtinos savybés.
Puslapyje taip pat pateikiami Sios kulttros privalumai ir trikumai. 9 psl. nagrinéjama, kaip jvairiy
elgsenos stiliy Zmonés jauciasi dirbdami i-kultdroje.

10-11 psl. S kultuara: 10 psl. apibudinama Pastovioji, arba S-kultira, kuri labiausiai vertina stabilig, draugiska
aplinka, kurioje bendradarbiaujama. Pateikiamos S-kultlrai priimtinos ir nepriimtinos savybés.
Puslapyje taip pat pateikiami Sios kulttros privalumai ir trikumai. 11 psl. nagrinéjama, kaip jvairiy
elgsenos stiliy Zzmonés jauciasi dirbdami S-kultlroje.

12-13 psl. C kultara: 12 psl. apibadinama Analizuojancioji, arba C-kultdra, kuri labiausiai vertina démesj
detaléms, kruopStuma ir tvarka . Pateikiamos C-kulturai priimtinos ir nepriimtinos savybés.
Puslapyje taip pat pateikiami Sios kulturos privalumai ir trukumai. 13 psl. nagrinéjama, kaip jvairiy
elgsenos stiliy Zzmonés jauciasi dirbdami C-kulturoje.

© 2010 John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés saugomos.
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0 00
Jvadas
DiSC” Grupés kultliros ataskaita

Kaip ir kiekvienas individualus elgesio stilius, Zmoniy grupés taip pat turi iSvysciusios savo unikaly elgesio stiliy arba
kultara. Si kultira yra elgesio, vertybiy ir poZidriy, kuriuos labiausiai vertina didzZioji grupése dirbandziy zmoniy dalis,
visuma. Paprastai Snekant, kultlra yra tai, kaip mes elgiamés. Nors ne visi kartu dirbantys Zmonés kultirg suvokia
vienodai, daugelis grupés nariy daznai jaucia spaudima elgtis kultringai. DiSC® nepateikia visy kultiiros elementy,
bet padeda suprasti Jusy kultlrai svarbius ir vertinamus poreikius, tikslus, baimes, emocijas ir elgsenas.

Kodél grupés kultiira tokia svarbi?

Grupeés kultlra stipriai jtakoja kiekvieno grupés nario elgesj, poziurj ir pasitenkinima darbu. Prie kultiros prisitaike
Zmonés daznai jauciasi gerai tiek namuose, tiek darbe. Taciau yra Zmoniy, kurie daznai jauciasi keistuoliais svetimoje
zeméje. Aplinka vercia juos jaustis nepatogiai.

Kultira yra labai reikSminga grupei. Ji jtakoja vieta, kurioje atliekami darbai, elgesj su atsiskyréliais darbe, démesj
detalémes, rizikingus grupés priimamus sprendimus. Visi Sie faktoriai yra svarbis siekiant tiksly.

Kaip formuojasi grupés kultiira?
Grupés kultlirg formuoja ne tik joje esanciy Zmoniy elgesio vidurkis. Veiksniai, salygojantys grupés kultlra:

Grupés lyderiy elgesio stilius

Labiausiai grupéje pasireiskiantys stiliai
Grupés darbo pobudis

Grupés susiformavimo iStakos

Grupés rysiai ir jtampa joje

Grupés misija ir tikslai

Tai tik keletas grupés kultira formuojanciy veiksniy. Norint pakeisti grupés kultirg arba pasinaudoti jos stipriosiomis
pusémis, labai svarbu suprasti grupés kultiros iStakas.

© 2010 John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés saugomos.
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Jasy DiSC’ kultira
DiSC” Grupés kultliros ataskaita

Kaip atpazinti savo grupés DiSC kultura?

ISmoke atpazinti kiekvieno Zmogaus individualy elgesio stiliy, suZinosite, kaip atpaZinti jusy grupés DiSC’ stiliy. Ar
jusy grupé veiksmus grindzia logika (C ir D stiliai), ar savo démesj sutelkia j Zmones (i ir S stiliai)? Jsy grupés kultlra
vertina aplinka, kurioje yra apsvarstomos visos detalés, neskubama, sprendimai priimami atsargiai (S ir C stiliai), o
gal jai priimtinesné aplinka, kurioje vertinamas greitas tempas, aktyvumas, drasus sprendimy priémimai (D ir i
stiliai)?

Aktyvus/Greitas
Vertina greita tempa, yra
drasus, atkaklus, energingas

D i
20% jusy grupeés 60% jusy grupeés
nariy turi auksta D nariy turi auksta i

Pritariantis/Démesingas
Vertina santykius su
Zmonémis,
jausmus

Klausiantis/LogiSkas
Pirmenybe teikia priezastims,
idéjoms arba faktams

C S

20% jusy grupeés 60% jusy grupeés
nariy turi auksta C nariy turi auksta S

Mastantis/Létas
Vertina vidutinj tempa, yra
metodiskas ir atidus

PATABA: Kadangi Jasy grupés nariai gali bati priskiriami daugiau nei vienai kategorijai, bendra suma procentais nebutinai bus lygi 100%

© 2010 John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés saugomos.
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Jasy DiSC’ kultira
DiSC” Grupés kultliros ataskaita

Kas jiisy grupei svarbu?

Nagrinéjant savo grupés kultlra, verta iSsiaiskinti, kokios vertybés joje vyrauja. Kokj elgesj grupé vertina labiausiai?
Kokie veiksniai jg skatina? JUsy grupéje vertinamas elgesys ir savybés daznai atspindi visy grupés nariy pozidrj. Taigi
gali pasirodyti, kad jusy grupé daugiausia démesio skiria tiems dalykams, kurie svarbis auksto i arba auksto S
elgsenos stiliaus Zzmonéms.

100 T
80 +
60% 60%
60 +
40 1
20% 20%
20 T
0 .
[ ]
D I S C
Ka jiisy grupés R.ezultatai ) Entt.!zi?zmas Démes‘in‘gumas Kru9|?§tumas
nariai vertina Nepriklausomybé Optimizmas Komandinis darbas Patikimumas
labiausiai? Pasiekimai Bendradarbiavimas Nuolankumas PreciziSkumas
* Ryztingumas Aistra Stabilumas Kompetencija
Sékmeé Pramogos Harmonija Kokybé

PATABA: Kadangi Jusy grupés nariai gali bati priskiriami daugiau nei vienai kategorijai, bendra suma procentais nebatinai bus lygi 100%

Didelei jusy grupés nariy daliai labiausiai budingi S ir i elgsenos stiliai. S elgsenos stiliaus Zzmonés labai vertina
veikima kartu ir démesinguma, o i elgsenos stiliaus Zzmonés - entuziazma ir bendradarbiavima. Kita vertus, auksto C
elgsenos stiliaus Zzmonés linke vertinti kruopStuma ir asmenine kompetencija. Auksto D elgsenos stiliaus Zzmonés
daznai pareiskia, kad jiems svarbiausi rezultatai ir nepriklausomybé.

Kituose puslapiuose aprasoma kiekviena is keturiy DiSC” kultdry. Perskaitykite Siuos aprasymus ir nuspreskite, kurie
i$ jy apibidina jusy grupés kultlra. Kartais grupés nusprendzia, kad jas geriausiai apibudina dviejy DiSC stiliy
derinys, taciau yra grupiy, kurios mano, kad né vienas DiSC stilius tiksliai neatspindi jy kulttros. Kartais kai kurios
grupés pastebi tam tikrus pogrupius, turincius atskirg DiSC kultira.

© 2010 John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés saugomos. Sa m ple Re port 5
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D-kultura
DiSC” Grupés kulturos ataskaita

.....

elgesio stilius apibidina jasy grupés kultlira. D-kulturos skiriamieji bruozai - greitas sprendimy priémimas, tiesis
atsakymai, ir konkurencinga aplinka. Si kultdra vertina patikimus rezultatus ir efektyvy augima. D-kultdiros
pasitikéjimo nusipelno tiesios ir ryztingos asmenybés. Zmonés, priklausantys $iai kultdrai, paprastai yra energingi,
dievinantys isSkius ir pergalés jaudulj. Taciau tarpusavio bendravimas D-kultlroje daznai nukendia, todél ne tokie
kategoriski ir uzsispyre jos nariai gali pasijusti atstumti. Si kulttra daznai susiduria su pastoviais poky¢iais ir

stresinémis situacijomis.

D-kultura skatina:
Nepriklausomybe
Ryztinguma
Tiesuma

Pergale

Rezultatus

D-kultiiros privalumai:

Sukuria dinamiska ir patrauklig aplinka
Neeikvodama laiko priima sprendimus
Siekia rezultaty

Suteikia galimybe iSbandyti save
Vertina ryZta apsispresti ir uzsispyrima
Skatina siekti naujy laiméjimy

Skatina naujoves

Suteikia tiesy ir atvira atgalinj rysj

Svarstytini klausimai

D-kultara nepalankiai vertina:

Pernelyg didelj jautruma
Neryztinguma

Pernelyg didelj démesj detaléems
Reikaly vilkinima

Silpnuma

D-kultiiros trukumai:

Rizikuojama patirti jtampa ir iSsekima
Neskiriamas laikas nuodugniai analizei

Uzvaldo maziau agresyvius kolegas

Sukuria kovingg atmosfera, kuri lemia
netinkamus sprendimy priémimus

Pernelyg rizikuoja

Teikia pernelyg daug reikSmés statusui

Bijo konkurencingumo, todél neskatina
komandinio darbo

Grjztamajj ry$j suteikia neatsizvelgdami j jausmus

Jeigu dirbate D-kultiroje, savo grupéje vertéty apsvarstyti Siuos klausimus:

© 2010 John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés saugomos.
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Kokius privalumus ir trikumus jusy grupei suteikia darbas D-kulturoje?
Kaip D-kultura prisideda prie jusy grupés darbo sékmiy ir nesékmiy?

Ar jasy grupé turi pakankamai laiko jvertinti rizikos veiksnius?

Ar statusas garantuoja gero sprendimo priémima?

Ar griztamasis rySys galéty buti pateikiamas konstruktyviau?

Sample Report 6



Darbas D-kulturoje
DiSC” Grupés kultliros ataskaita

D-kultdros nauda ir jos teikiami iSbandymai visiems keturiems DiSC” stiliams.

Aukstas D elgesio stilius  (20% jlsy grupés)

Auksto D elgsenos stiliaus grupés nariai, j $ig kultdrg jnesa agresyvy tempa. Si aplinka jiems labai palanki karjerai ir
asmeniniy rezultaty siekimui. Savo nora jveikti bet kokias klitis jie grindzia ne tik savo paciy, bet ir visos
organizacijos gerove, tokiu budu pelnydami kolegy pagarba. Taciau dél savo kategoriSkumo Sie grupés nariai daznai
tampa konflikty sukéléjais, ypac jei susiduria keli auksta D stiliaus dimensija turintys kolegos.

Aukstas i elgesio stilius  (60% jlsy grupés)

Auksto i elgsenos stiliaus grupés nariai vertina aplinka, kurioje jie gali skatinti entuziazma ir jgyvendinti savo idéjas.
Jie energingai imasi projekty jgyvendinimo tuo suteikdami didele nauda organizacijai. Taciau auksto i stiliaus
darbuotojas ne visada jauciasi pakankamai jvertintas organizacijos, nes ji dazniausiai tikisi iSskirtiniy rezultaty.

Aukstas S elgesio stilius  (60% jlsy grupés)

Auksto S elgsenos stiliaus zmonés Sioje kulturoje suranda savo, kaip simpatiskos asmenybés nisa, tarp nuolatiniy
Sioje kultdroje vykstanéiy deryby ir pastangy siekti optimaliy rezultaty. Sie asmenys bet kada gali pasitarnauti
organizacijai, pasitelkdami savo bendravimo jgiidzZius. Taciau kartais auksto S stiliaus darbuotojai gali pasijusti
jskaudinti situacijose, kuriose su jais elgiamasi Saltai ir grieZtai.

Aukstas C elgesio stilius (20% jusy grupés)

Auksto C elgsenos stiliaus Zzmonéms patinka, kai Sioje kultlroje j pirma vieta iSkeliami verslo reikalai. Jie patenkinti
tuomet, kai démesys sutelkiamas j tiksly siekima ir maziau laiko skiriama aptarimams. Dél savo atsidavimo tikrinant
detales ir kruopsciai analizuojant problemas, C elgsenos stiliaus darbuotojai yra didelé vertybé grupés kultarai.
Taciau tokius darbuotojus gali prastai veikti greitas Sios kultlros darbo tempas ir jos reiklumas greity sprendimy
priémimui.

Svarstytini klausimai

Jeigu priklausote D-kultdrai, grupés nariams vertéty apsvarstyti Siuos klausimus:

o Kaip zemo D elgsenos stiliaus grupés nariai jauciasi Sioje kulturoje? Kas jiems kelia jtampa ir sunkumus?

* Kaip grupés nariai iSklauso zemo D elgsenos stiliaus kolegas?

o Kaip auksto D elgsenos stiliaus Zzmonés atsizvelgia j zemo D stiliaus kolegas?

o Kiekjusy kultura yra atvira i, S, ir C stiliy Zzmonéms? Kokiais bludais pastarieji jnesa pusiausvyros j jusy grupe?
o Araukstoielgsenos stiliaus kolegos jaucia asmeninj jusy grupés pripazinima, kurio nusipelné?
o Arauksto S elgsenos stiliaus kolegos jusy grupéje sulaukia Salto ir netaktiSko grjztamojo rysio?
o Arauksto C elgsenos stiliaus kolegoms jusy grupéje suteikiama pakankamai laiko pagalvoti, pries

priimant sprendimus?
Draudziama bet Kokia forma atcrts medsiaga r Jos dal. Sample Report 7



i-kultura
DiSC” Grupés kulturos ataskaita

60% jusy grupés nariy turi stipriai iSreiksta i (jtakojantjjj) elgesio stiliy. Pagalvokite, ar Sis elgesio stilius apibudina
jusy grupés kultlra. i-kulttros skiriamieji bruozai - energinga aplinka, démesys naujovéms, daug laiko skiriama
susitikimams ir bendravimui. Si kultdira vertina veiksmingg komandinj darbg ir kiirybingus problemy sprendimo
badus. i-kultdros pasitikéjimo nusipelno atviros ir ekspresyvios asmenybés. Zmonés, priklausantys $iai kultarai
paprastai yra charizmatiski ir mégstantys bendrauti. Taciau i-kultlros grupés nariai, kurie néra linke leistis j artimus
santykius su kitais, dalyvaudami grupés veikloje gali jausti jtampa. Prastas Sios kultiros darby planavimas ir aplaidus
démesys detaléms daznai uzkerta kelig drasiy idéjy jgyvendinimui.

i-kultura skatina: i-kultura nepalankiai vertina:
KarybisSkuma Taisykliy jvedima

Entuziazma |spéjimus

Optimizma Pernelyg didelj démesj detaléems
Bendradarbiavima Susikaupima

Aistra Nejautruma

i-kultiiros privalumai: i-kulturos trukumai:

Energingai skatina kurybiSkuma Per daznai keiciama kryptj

Sukuria linksma ir optimistine atmosfera Vengimas skirti démesj detaléms

Ragina kolektyva keistis idéjomis Per mazas démesys rizikos jvertinimui
Skatina laisva, neformaly bendravima Organizuoja per daug susitikimy
Skatina sidlyti naujoves Pernelyg daug laiko skiriama bendravimui
Ugdo savarankiskuma Per mazai aiSkumo duodant nurodymus
Spontaniskai jvertina ir suteikia pripazinima geram Reikalauja komunikabilumo, energijos
darbui Nenuosekliai planuoja

Sukuria Silta ir rapestinga aplinka

Svarstytini klausimai
Jeigu dirbate i-kultdroje, savo grupéje vertéty apsvarstyti Siuos klausimus:

Kokius privalumus ir trikumus jusy grupei suteikia darbas i-kulttroje?
Kaip i-kulttra prisideda prie jusy grupés darbo seékmiy ir nesekmiy?

Ar jasy grupé sugaista daug laiko socializavimuisi?

Ar jusy grupé yra pakankamai organizuota ir efektyvi?

Ar jasy grupé seka naujoves ir yra atvira naujoms idéjoms?

© 2010 John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés saugomos. Sample Report 8
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Darbas i-kulturoje
DiSC” Grupés kultliros ataskaita

i-kultliros nauda ir jos teikiami iSbandymai visiems keturiems DiSC’ stiliams.

Aukstas D elgesio stilius  (20% jasy grupés)

Auksto D elgsenos stiliaus asmenys turbit labiausiai vertina Sios kulttros greita darbo tempa ir jaudinancius
D elgsenos stiliaus darbuotams gali tekti iSbandyti kantrybe ilgy susitikimy metu. Be to, jy produktyvuma gali
sumazinti Sios kultliros démesys Zzmoniy emocijoms.

Aukstas i elgesio stilius  (60% jlsy grupés)

Auksto i elgsenos stiliaus Zmonéms $i kultdra yra geriausia, kokia tik jie gali jsivaizduoti. Sie Zmonés mégaujasi
turédami pastovias galimybes bendrauti aplinkoje, kurioje gausu to paties elgsenos stiliaus asmeny. / kulturoje Siems
Zzmonéms sudarytos salygos elgtis naturaliai, pavercia juos uoliais darbuotojais, stumianciais organizacija j priekj.
Organizuotumo stoka ir prastas planavimas yra vieni i$ i elgsenos stiliaus trikumy Sioje aplinkoje.

Aukstas S elgesio stilius  (60% jlsy grupés)

Auksto S elgsenos stiliaus asmenys palankiai priima pripazinima, kurj jiems suteikia $i kultira. Nors grupiniuose
susitimuose jie labai garsiai nesireiskia, jiems patinka, kad $i kultiira vertina takta ir mandaguma. S stiliaus
asmenybés susitelkia j pastovy darby atlikima, vengia atkreipti j save démesj, o tai lemia efektyvesnj organizacijos
darba. Taciau dazni kulturoje pasitaikantys pokyciai kartais kelia jiems nepasitenkinima.

Aukstas C elgesio stilius (20% jusy grupés)

Auksto C elgsenos stiliaus asmenys jaucia pasitenkinima dirbdami Sioje kultiroje, kai vertinamas jy darbas. Jy
pastangos yra esminés organizacijai, nes Sio stiliaus darbuotojai sugeba palaikyti tvarka gana netvarkingoje
aplinkoje. Auksto C elgsenos stiliaus Zzmonés daznai gali atrodyti ciniski, taciau jie yra labai atsakingi ir dirbdami
remiasi atliktais tyrimais, daug analizuoja, démes;j skiria detaléms, kuriy kiti stengiasi iSvengti. Taciau juos gali erzinti
Sios kultlros neaiskios ir neapibréztos uzduotys. Juos taip pat gali piktinti spaudimas tapti energingiems ir
ekstravertiSkesniems.

Svarstytini klausimai
Jeigu priklausote i-kulturai, grupés nariams vertéty apsvarstyti Siuos klausimus:

Kaip zemo i elgsenos stiliaus grupés nariai jauciasi Sioje kulturoje? Kas jiems kelia jtampa ir sunkumus?

Kaip grupés nariai iSklauso zemo j elgsenos stiliaus kolegas?

Kaip auksto i elgsenos stiliaus Zmonés atsizvelgia j Zemo i stiliaus kolegas?

Kiek jusy kultira yra atvira D, S, ir C stiliy zmonéms? Kokiais budais pastarieji jneSa pusiausvyros j jusy grupe?
o Arauksto D elgsenos stiliaus kolegos jaucia, kad jusy grupéje per daug laiko skiriama bendravimui?
o Arauksto S elgsenos stiliaus kolegos jusy grupéje netriksta stabilumo ir aiSkios strukturos?
o Arauksto C elgsenos stiliaus kolegos nemano, kad jlsy grupéje ignoruojamos ir nejvertinamos

svarbios detalés?

© 2010 John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés saugomos. Sample Report 9
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S-kultura
DiSC” Grupés kultliros ataskaita

60% jusy grupés nariy turi stipriai iSreiksta S (pastovyjj) elgesio stiliy. Tikétina, kad Sis elgesio stilius apibudina jusy
grupés kultira. S-kultiros skiriamieji bruozai - pastovumas, nuspéjamumas ir draugiskumas. Si kultara vertina
komandinj darba ir pusiausvyra tarp darbo ir asmeninio gyvenimo. S-kultiros pasitikéjimo nusipelno nuosirdzios ir
démesingos asmenybés. Zmonés, priklausantys $iai kultGrai paprastai yra mandagus, vengiantys konflikty ir
besistengiantys kiekvienam darbuotojui priskirti komandos nuopelnus. S-kultiiroje dirbantys Zmonés dazniausiai
labai vieni kitus palaiko ir pasikliauja metodisku pozilriu j darba. Taciau $i kultlira daznai nespéja su naujovémis ir
nesiryzta priimti drasiy sprendimy.

S-kultura skatina: S-kultiira nepalankiai vertina:
Bendradarbiavima Agresyvuma

Lojaluma Spaudima

Paklusnuma Trikdzius

Démesinguma Nepatogumus

Komandinj susitelkima Nepastovy elgesj

S-kultiiros privalumai: S-kultaros trukumai:

|sipareigoja gerai atlikti darbus Nesugeba abejoti idéjomis

Sukuria laisva, nejtempta aplinka Truksta konkurencingumo Vengia sudétingy
Siekia patikimy rezultaty sprendimy priémimo

Vertina patoguma ir sauguma Apsisaugo nuo pokyciy ir slopina naujoves
Sugeba atskirti darbg nuo asmeninio gyvenimo Vengia konstruktyvios kritikos

Turi stipry pareigos jausma Kovoja su neryztingumu

Leidzia daznai dirbti komandoje Neskatina individualiy pasiekimy

Vertina mandaguy, taktiska elgesj Piktinasi, bet to neparodo

Svarstytini klausimai
Jeigu dirbate S-kulturoje, savo grupéje vertéty apsvarstyti Siuos klausimus:

Kokius privalumus ir trikumus jusy grupei suteikia darbas S-kulturoje?

Kaip S-kultura prisideda prie jusy grupés darbo sékmiy ir nesékmiy?

Ar jasy grupeé daznai rizikuoja? Ar ji vengia pokyciy net tuomet, kai jie yra butini?

Ar jasy grupé vengia priimti butinus, bet sudétingus sprendimus vien dél to, kad jie gali nulitdinti kitus?
Ar Zmonés jusy grupéje yra pakankamai iniciatyvus, kad galéty paskatinti save priimti nepopuliarius
sprendimus?

© 2010 John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés saugomos.

Draudziama bet kokia forma atkurti medziaga ar jos dalj. Sa m ple Report 1 0



Darbas S kultuiroje
DiSC” Grupés kultliros ataskaita

S-kultdiros nauda ir jos teikiami iSbandymai visiems keturiems DiSC’ stiliams.

Aukstas D elgesio stilius  (20% jasy grupés)

Auksto D elgsenos stiliaus asmenys Sioje kultlroje siekia rezultaty. Jy teikiama pirmenybé veiksmams iSprovokuoja
juos pacius priimti drasius sprendimus ir smarkiai rizikuoti. Toks rizikingas elgesys gali blti naudingas organizacijai,
kuri pernelyg ilgai iSgyveno sastingj. TaCiau Sioje kulturoje D elgsenos stiliaus kategorisSkas elgesys gali pasirodyti
grubus ar net jzalus. Savo ruoZztu, Sio elgsenos stiliaus Zzmonés gali pamanyti, kad S kultdra yra pernelyg ,,jautri ir
jzeidi“. Léta ir tvarkinga kulturos aplinka Siems zmonéms gali atrodyti nuobodi, todél yra tikimybeé, kad isSukiy jie
ieskos kitur.

Aukstas i elgesio stilius  (60% jlsy grupés)

Auksto i elgsenos stiliaus asmenys Sioje kulturoje patiria daug malonaus jaudulio. Jie suteikia grupés projektams
entuziazmo ir koordinuoja kolegas suartinancia socialine veikla. Tokiu budu kuriamas bendruomenés jausmas.
Taciau kitus gali erzinti auksto i elgsenos stiliaus kolegy neorganizuotumas ir tvirtas savo jprociy laikymasis. Savo
ruozZtu, pastariesiems pastovi ir nesikeicianti atmosfera gali tapti nuobodi, taip pat jie gali jaustis nusivyle dél
neissipildziusiy lokesciy.

Aukstas S elgesio stilius  (60% jusy grupés)

Auksto S elgsenos stiliaus asmenys vertina patogia ir nesikeiciancia Sios kultdros ruting. Jiems patinka saugi aplinka,
bendradarbiaujantys kolegos. Organizacija tampa priklausoma nuo Sio elgsenos stiliaus darbuotojy ir reguliariai
papildo Ziniy bagaza. Prie neigiamy Sio stiliaus elgsenos Zmoniy savybiy galima priskirti jy atsisakyma gerinti savo
veiklos rezultatus, priimti naujus jsipareigojimus, rizikuoti ar ryZtis esminiams pokyc¢iams.

Aukstas C elgesio stilius (20% jusy grupés)

Auksto C elgsenos stiliaus asmenims priimtina, kad Sioje kulturoje vertinamos uzduotys, kurioms reikia iSsamaus
detaliy nagrinéjimo ir analitinio mastymo. Jie retai Sioje kultlroje jaucia spaudima greiciau jgyvendinti projektus ir
dziaugiasi turédami galimybe reguliariai pasinaudoti savo stipriosiomis pusémis. Organizacijai jie naudingi dél to, jog
nuolat uztikrina, kad kiekviena savoka bus patikslinta ir suderinta su vadovu. Taciau auksto C elgsenos stiliaus
darbuotojai kolegoms gali atrodyti Siek tiek Salti ar abejingi. Savo ruoztu, pastariesiems jy kolegos gali pasirodyti
pernelyg jautrus ir nuolaidus, kuomet reikia priimti ryztingus sprendimus.

Svarstytini klausimai
Jeigu priklausote S-kulturai, grupés nariams vertéty apsvarstyti Siuos klausimus:

o Kaip zemo S elgsenos stiliaus grupés nariai jauciasi Sioje kulturoje? Kas jiems kelia jtampa ir sunkumus?
o Kaip grupés nariai iSklauso Zemo S elgsenos stiliaus kolegas?
o Kaip auksStoi elgsenos stiliaus Zmonés atsizvelgia j Zemo S stiliaus kolegas?
o Kiek jusy kultura yra atvira D, i, ir C stiliy Zmonéms? Kokiais bldais pastarieji jnesa pusiausvyros j jusy grupe?
o Arauksto D elgsenos stiliaus kolegos nemano, kad jusy grupé yra pernelyg léta, o Zmonés joje per
daug jautras?
o Araukstoielgsenos stiliaus kolegoms jlsy grupéje netruksta azarto?
o Arauksto Celgsenos stiliaus kolegos nemano, kad jlsy grupéje sprendimai priimami atsizvelgiant j
emocijas?
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C-kultura
DiSC” Grupés kultliros ataskaita

20% jusy grupés nariy turi stipriai iSreikstag C (analizuojantj) elgesio stiliy. Nors mazai tikétina, pagalvokite, ar Sis
elgesio stilius apibudina jusy grupés kultarg. C-kultiros skiriamieji bruozai - kokybé, kruop$tumas ir tvarka. Si
kultdra vertina auks$tus standartus, atidzig analize ir diplomatija. Ji didZiuojasi pasiekusi puikiy rezultaty. Grupé
ciniskai vertina naujas idéjas, o pasitikéjimas joje turi bati uzsitarnautas. C grupés nariai dazniausiai blina atsidave,
taciau tik tiems, kuriems jaucia pagarba. Si kultdra vertina punktualuma, darbstuma ir patikimus darbuotojus. Tadiau
skirdama per daug laiko tyrimams ir analizei, grupé daznai nepasinaudoja puikiomis galimybémis. Bijodama prarasti

savo verte, C-kultura vengia augimo.

C-kultura skatina:
Kruopstuma
Uzbaigtuma
Démesj detaléms
Terminy laikymasi
Patikimuma

C-kulturos privalumai:

Kruopsciai apskaiciuoja rizika

Pateikia iSskirtinés kokybés kontrole

Priima logiskus sprendimus

Daug démesio skiria detaléms

ISsamiai paaiskina taisykles ir iSsako lukescius
Akcentuoja patikimuma ir tiksluma

Gerbia Zzmoniy teises

Kelia aiskius ir apibréztus tiklsus

Svarstytini klausimai

C-kultiira nepalankiai vertina:
Klaidas

Nelogiska elgesj

Veélavima

Aplaidy poziurj j detales
Perdéta entuziazma

C-kultaros trukumai:

Pernelyg didelis démesys detaléms

Nepasinaudoja galimybémis dél per didelio atsargumo
Sunkiai iSreiskia jaudulj ir energija

Vengia neformalaus bendravimo

Nesugeba puoseléti stipraus bendrumo jausmo
Ignoruoja kity Zmoniy jausmus

Kartais blna pernelyg kritiski, Salti ir ciniski

Elgiasi atsiskyréliskai

Jeigu dirbate C-kultlroje, savo grupéje vertéty apsvarstyti Siuos klausimus:

Ar jasy grupé daznai rizikuoja?
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Kokius privalumus ir trikumus jusy grupei suteikia darbas C - kulturoje?
Kaip C-kultira prisideda prie jusy grupés darbo sékmiy ir nesékmiy?

Ar jasy grupé skiria pernely daug laiko tikrindama detales tuo tarpu, kai turéty skubiai veikti?
Ar grupé atitinka jos nariy emocinius ir socialinius poreikius?
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Darbas C-kultiiroje
DiSC” Grupés kultliros ataskaita

C-kultdros nauda ir jos teikiami iSbandymai visiems keturiems DiSC” stiliams.

Aukstas D elgesio stilius  (20% jasy grupés)

Nuolatiniai tikrinimai ir iSsami veiksmy analizé, j kuriuos linkusi $i kulttra, gali erzinti auksto D elgsenos stiliaus
asmenis. Jie nekantriai stengsis ,iSjudinti“ reikalus, bet bus priversti pasverti visus privalumus ir trikumus bei
apskaiciuoti galima rizika. Kita vertus, jy tvirtas nusiteikimas darbui dZiugins j uzduotis orientuotus grupés narius.
Auksto D stiliaus Zzmonéms taip pat gali patikti dirbti su kolegomis, norintiems prisitaikyti ir sekti jy pavyzdziu.

Aukstas i elgesio stilius  (60% jlsy grupés)

Daugumai auksto i elgsenos stiliaus Zmoniy Sioje kulturoje bus nuobodu dél nuolat besikartojanciy ty paciy uzduociy
ir pastovaus gilinimosi j detales. Savo idéjas jie turés jgyvendinti dirbdami organizuotoje, taisyklémis ir proceduromis
paremtoje sistemingoje aplinkoje. Jeigu auksto i elgsenos stiliaus darbuotojai nedemonstruos rimto poziurio, i$
grupés jie gali sulaukti kritikos stréliy. Jy pernelyg didelis polinkis bendrauti gali buti ignoruojamas ir jiems gali
atrodyti, kad grupei labiau ripi uzduotys, o ne jas atliekantys Zzmonés. Kita vertus, auksto i elgsenos stiliaus
darbuotojy entuziazmas, optimizmas ir energija yra retos, taciau labai vertingos grupei savybés.

Aukstas S elgesio stilius  (60% jlsy grupés)

Daugumai auksto S elgsenos stiliaus Zmoniy jvertins Sios kulttros aplinkos stabiluma. Nejausdami spaudimo tapti
ekstravertais ir labiau bendraujancdiais, jie greiciausiai jausis ramus. Kadangi Si grupé i$ darbuotojy tikisi
individualaus uzduodiy atlikimo, kai kurie austo S elgsenos stiliaus Zmonés gali jaustis vienisi. Sios kulttros
prioritetas - uzduociy vykdymas, todél S elgsenos stiliaus darbuotojai gali manyti, kad grupé nepaiso jy emocijy arba
jasignoruoja.

Aukstas C elgesio stilius (20% jusy grupés)

Auksto C elgsenos stiliaus asmenys Sioje kultlroje jauciasi kaip namie. Jie mégaujasi santuria, dalykiska, kokybe ir
patikimuma vertinancia kultlra. Jiems patinka metodiSkas grupés poziiris j darbg ir konflikty nebuvimas. Taciau
kartais auksto C elgsenos stiliaus darbuotojy polinkis analizuoti gali sukurti galimybes ignoruojancia ir pokycius
neigiancia kultara.

Svarstytini klausimai

Jeigu priklausote C-kultlrai, grupés nariams vertéty apsvarstyti Siuos klausimus:

» Kaip zemo C elgsenos stiliaus grupés nariai jauciasi Sioje kultiroje? Kas jiems kelia jtampa ir sunkumus?

o Kaip grupés nariai iSklauso Zemo C elgsenos stiliaus kolegas?

o Kaip auksStoi elgsenos stiliaus Zzmonés atsizvelgia j zemo C stiliaus kolegas?

o Kiek jusy kultura yra atvira D, i, ir S stiliy zmonéms? Kokiais budais pastarieji jneSa pusiausvyros j jusy grupe?
o Arauksto D elgsenos stiliaus kolegos jusy grupéje nesijaucia slopinami dél pernelyg léty jos tempy?
o Araukstoielgsenos stiliaus kolegoms detalés nekelia nuobodulio?
o Arauksto Selgsenos stiliaus kolegos jlsy grupéje nesijaucia izoliuoti ir socialiai atskirti?
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