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Parskats
DiSC® Classic 2.0

Laipni ladzam! Sis ir Jusu profils DISC® Classic. Jus esat cela uz lielaku ticibu saviem spékiem un personiskas
efektivitates uzlabosanu.

Sim profilam ir ¢etras sadalas:

I sadala Ta veltita Jusu uzvedibas stilam, kas konstatéts, nemot véra Jasu atbildes anketa. Sis sadalas
sakuma varat apskatit sava uzvedibas stila grafisko attélu, bet talak sniegta informacija par Jusu izteiktako
uzvedibas tendenci/-ém, vajadzibam, Jums vélamako vidi, ka ari aprakstitas stratégijas, ka Jus varétu
palielinat savu efektivitati darba. 1. sadalas 2. posma sniegta t.s. intensitates indeksa tabula, kura ir
atzimétas Jums raksturigakas ipasibas. Sai tabula iespéjams uzzinat Jisu potencialas vajibas un stipras
puses. 3. posma Jus atklasiet, ka D, i, S un C uzvedibas dimensijas ir kombinétas tiesi Jisu uzvedibas stila.

Il sadala Taja uzzinasiet, kas ir DiSC modelis. Seit sniegta ari parskata tabula par visam uzvedibas
dimensijam. Jums ir iespé&ja atzimét sev raksturigako un svitrot Jums neatbilstosako.

Ill sadala Ta veltita 15 klasisko uzvedibas modelu aprakstiem.

IVsadala Saisadala atklats, ka tika analizétas Jasu atbildes anketa un veidots eso3ais rezultats.

Neviena no uzvedibas dimensijam nav labaka vai sliktaka par kadu citu. Nav iespéjama pareiza vai nepareiza
uzvediba. Sis profils rada Jisu ipaso attieksmi pret apkart esoso vidi. Més iesakam - lasot proflu, ludzu,

atziméjiet sev raksturigako un svitrojiet tos apgalvojumus, kas neatbilst Jums.

Saksim!
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000
Jusu DiSC® grafiks I sadala

DiSC® Classic 2.0

Sis ir Jusu DiSC® grafiks, kas veidots, pamatojoties uz Jisu atbildém anketa. Visi paréjie $aja profila
atrodamie skaidrojumi rakstiti, nemot véra Seit atspoguloto uzvedibas tendencu kombinaciju Jisu
uzvedibas stila. Nakamajas lappusés lasiet par Jums izteiktakajam DiSC dimensijam, Jisu potencialajam
vajibam un stiprajam pusém.

INTENSITATE ﬂ § i SEGMENTS

+27 +28 +28
+12

Segmentu
Uz rezultatu orientéta Klasiskais
modelis modelis
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I posms: Jusu izteiktaka DiSC uzvedibas dimensija I sadala
DiSC® Classic 2.0

Nemot véra Jusu atbildes, Jums 1pasi izteikta dominanta (D) uzvedibas tendence. Izlasiet aprakstu par D
dimensiju un parliecinieties, cik daudz no rakstita atbilst Jusu domam par sevi. 14. lappusé iesp&jams izlasit
ari par paréjam uzvedibas dimensijam.

Dominante (D)

Jusu uzvedibas stila ir izteikta D dimensija. Tas nozimé, ka Jums patik veidot savu vidi, parvarot skérslus, lai
sasniegtu rezultatu.

Personam, kam ir izteikta D tendence (“augsts D”), patik rikoties, lai sasniegtu velamos rezultatus. Vini meklé
iespéjas, lai virzitos uz priekSu un gutu individualus sasniegumus, un Sis personas biezi vien tiecas ieglt
autorativu nostaju. Galvenie merki cilvékiem ar izteiktu D ir kontrole un rezultati, ka ar1 vini vélas pilnvaras
pienemt atrus lEmumus, kad nepiecieSams.

Konfliktu un problému risinasana "augstos D" nebiedé, pat ja tas nozZimé apdraudét esoso stavokli.
Personam ar "augstu D" nesagada problemas dazadu aktivitasu uznemsanas un dazadu sféru uzdevumu
veik$ana. Sis personas strada pat labak, ja ir sanémusas gritu uzdevumu vai tiek ap$aubits vinu lidz$inéjais
pasaules skatljums.

Lai sasniegtu labakus darba rezultatus, "augstajiem D" vajadzétu vairak ieklauties komanda un ievérot tas
tempu. Tas var bat izaicinajums, jo personam ar "augstu D" nepatik, ka citi vinus kontrolé vai ierobezo.
Vaditaji un kolégi var palidzét personam ar "augstu D", strukturizéjot paredzamu darbu vidi.

Ta ka aprékinatu risku uznemsanas un rupigums nav "augstu D" stipra puse, tad butu lietderigi komanda
ieklaut cilvekus, kuriem piemit Sis ipasSibas. Tapat ari plusu un minusu izvértéSana nav personu ar "augstu D"
daba, jo vini ir vairak orientéti uz darbibu, nevis apdomasanu, tapéc butu vajadziga palidziba ari Saja joma.
Personam ar "augstu D" bUtu péc iespéjas vairak japauz izdarito secinajumu iemesli.

BieZi vien personam ar "augstu D" ir gruti samierinaties, ka dazkart vini ir atkarigi no citiem, bet ja palidz
cilveki, kas atzist citu personu vajadzibas, tas var klut pienemams. Protams, personam ar "augstu D" palidzet
var ari bieZzaka atslabinasanas.
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Il posms: intensitates indekss

DiSC® Classic 2.0

I sadala

Katram ir savas labas Tpasibas un stipras puses, kuru dél esam unikali un neatkartojami. Cilvéki parasti vélas
sanemt atzinibu par savam prieksrocibam, ka ari tas efektivi izmantot. Tomér janem veéra, ka jebkura
kopuma laba ipasiba var klut negativa, ja ta tiek izmantota nevieta.

Zemak esosaja tabula ir redzami katrai dimensijai - D, i, S un C -raksturigi 28 ipasibas vardi. Tabulas augsa
esoSie vardi ir katrai uzvedibas dimensijai visraksturigakas ipasibas, bet apaksa esosie - vismazak
raksturojoSie. Izlasiet katra kolonna izceltos vardus.

TieiripasSibas vardi, kas varétu Jus raksturot visvairak. Nakamajas lappusés Jums ir iespé&ja izlasit sikak par
Jums raksturigajam ipasibam.

28 entuziastisks

28 neaktivs

C

28 perfekcionists

27 sabiedrisks

27 pacietigs

27 akurats

26 parliecinoss

26 lojals

26 faktu meklétajs

25 impulsivs

25 prognozéjams

25 diplomatisks

24 pieprasoss

24 emocionals

24 komandas spélétajs

24 sistematisks

23 spécigs

23 rosigs

23 mierigs

23 tradicionals

22 risketajs

21 pardross

20 izlemigs

19 zinatkars

18 pasparliecinats

17 konkuréjoss

16 atrs

15 neatkarigs sava riciba

14 uznemas aprékinatu risku

22 palavigs

14 parliecinoss

22 privatipasniecisks

22 pieklajigs

21 pasapmierinats

21 rupigs

20 katrs

20 savaldigs

19 nesaspringts

19 ar augstiem standartiem

18 nav demonstrativs

18 analitisks

17 apdomigs

17 jatigs

16 laipns

16 visu rapigi pardoma

15 stabils

15 izvairigs

14 atrs, mobils

14 pats par sevi

13 paskritisks 13 vérojoss 13 atverts 13 pastaisns
12 vienkarss 12 atskirigs 12 acigs 12 ar savu viedokli
11 kautrigs, bikls 11 reflektivs 11 dedzigs 11 neatlaidigs

10 realistisks 10 faktisks 10 kritizéjoss 10 patstavigs

9 izvérté plusus un minusus 9 logisks 9 neapmierinats 9 stingrs

8 |énpratigs 8 savaldigs 8 kustigs 8 nelokams

7 konservativs 7 sevi noslédzies 7 straujs$ 7 spitigs

6 miermiligs 6 aizdomigs 6 nemierigs 6 neparedzams
5 pratigs 5 pesimistisks 5 nepaklavigs
4 kluss 4 individualists 4 ietiepigs

3 nedross 3 atturigs 3 nepiekapigs
2 atkarigs no citiem 2 uztrauc, ko citi doma 2 netaktisks

1 pieticigs

1 atturigs, noslégts
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Il posms: intensitates indekss I sadala
DiSC® Classic 2.0

lepriekseja lappusé tabula izceltie vardi raksturo katras uzvedibas dimensijas intensitati tieSi Jusu uzvedibas
stila. Jo augstak atrodas izceltie vardi kolonna, jo izteiktaka Jums ir konkréta D, i, S vai C dimensija.
Nakamajas Cetras lappuses ir skaidrotas Jums raksturigas ipasibas.

D uzvedibas dimensija

Personas, kam ir tada pati D dimensija ka Jums, varétu raksturot zemak esoSie ipasibas vardi. Atziméjiet tas
ipasSibas, ko Jus uzskatat par savu stipro pusi.

Egocentrisks: Stingra opozicija vai mulsinosi notikumi parasti neietekmeé Jusu koncentréSanos uz mérka
sasniegSanu. Koncentrésanas uz sevi var but noderiga, kad komanda trikst vienpratibas un ta janovers.
Nemiet vera, ja parak daudz izmantosiet So ipasibu, Jus varat klut apnicigs/-a citiem vai parak egocentrisks/-
a.

Tiess: Daudzi cilveki augstu vérté So ipasibu, jo viniem Jusu teiktaja nav jameklé zemteksts - Jus visu
pasakat tiesi. Jus varat iedvesmot citus, kas parasti ir atturigi sava viedokla un ideju pausana. Tomeér, parak
liela atklatiba var sapinat citus un negativi ietekmét turpmako komunikaciju.

Pargalvigs: Parasti JUs lietas neveicat vecaja, ierastaja veida. JUs nebaidaties “sasupot laivu” vai pat apgazt
to, ja JUs kaut kas uz to mudina. Tas var iedvesmot citus, kas parasti neizmanto iespé&jas un nebijusas lietas.
Neaizmirstiet savaldit savu braviru, lai nerikotos parsteidzigi un parak pargalvigi, jo tas var atsveSinat
kolégus no Jumes.

Valdonigs: Jusu izlemiba un orientéSanas uz mérki var but ieguvums komandai. Bet - ja JUs neuzklausisiet
citus un atbilstosi nenoveértésiet vinu viedokli, kad ir nepiecieSama vienpratiba, Jis varat aizvainot kadu vai
pat noklut opozicija.
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Il posms: intensitates indekss I sadala
DiSC® Classic 2.0

i uzvedibas dimensija

Personas, kam ir tada pati i dimensija ka Jums, varétu raksturot zemak esosie ipasibas vardi. Atziméjiet tas
ipasibas, ko Jis uzskatat par savu stipro pusi.

letekméjoss: Spéja ietekmét un mudinat citus darboties ir bitiska lidera ipasiba. Ja Jums piemit St ipasiba,
tad Jus spéjat parraudzit citus vai aizvietot vinus, ja nepiecieSams. Bet ir svarigi, lai JUs justos atbildigs/-a par
savu taisnigumu, lai citi nejustos maldinati vai paraditi negativa gaisma.

Patikams: Ta ka Jus esat dzivespriecigs/-a un optimistisks/-a, Jus sp€jat ieklauties gandriz jebkura situacija
un dot savu ieguldijumu kopéja merka sasniegSana. Bet, ja Jus nekad nepaudisiet savas patiesas domas un
bazas, lai neizraisitu nesaskanas, Jus var uztvert ka neizteiksmigu personu vai ari tadu, kam nav savu
uzskatu.

Draudzigs: Jis neesat ta persona, kas izvairisies no saskarsmes ar citiem. Jums patik bat notikumu centra,
un parasti Jums ir daudzas idejas, ko paust citiem. Siipasiba var bit noderiga, stradajot kopa ar introvertiem
cilvekiem, lai palidzetu viniem iejusties grupa. Sabiedriskums varétu Jums kaitét tad, kad jaievero termins
vai strikti jakoncentréjas uzdevuma veiksanai.

Augstsirdigs, dasns: Darba vidé tas nozimeé to, ka Jus téréjat savu laiku un energiju citu laba, neko neprasot
par to preti. Siipasiba irt loti noderiga kopéjo mérku sasnieg$ana. Bet Jums vajadzétu taupit savus spékus,
iemacoties pateikt “né”, kad Jis jau darbojaties vairaku projektu realizésana.

Lidzsvarojoss: STipasiba attiecas uz Jusu pasparliecinatibu, kad noklustat jauna situacija, satiekat
nepazistamus cilvekus vai piedzivojat nebijusu problemu. Jis parasti reagéjat |éna gara, ar ko Jus
izpelnaties cienu un citu cilvéku vélésanos lidzinaties Jums. Tomér, ja JUis nenemsiet véra citu personu
bazas, Jis varat zaudét uzticibu.

Sarmants: Kombinacija ar emocionalo inteligenci un lidera spé&jam, Jasu prasmei piesaistit uzmanibu ir liels
potencials. Tomér nevajadzétu izmantot savu Sarmu, lai manipulétu vai izraditu parakumu par citiem.

Paspalavigs: Jusu ticiba saviem spékiem, lai paveiktu darbu, var iedvesmot ari citus uznemties risku, kas var
veicinat veiksmigaku risinajumu atrasanu. Stradat ar paspalavigiem cilvékiem vienmér atmaksajas, ja vien
vinu paspalaviba neklust parspiléta, ka dél citi var klat pikti un justies nevajadzigi.
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Il posms: intensitates indekss I sadala
DiSC® Classic 2.0

S uzvedibas dimensija

Personas, kam ir tada pati S dimensija ka Jums, varétu raksturot zemak esoSie ipasibas vardi. Atziméjiet tas
ipasibas, ko Jis uzskatat par savu stipro pusi.

Orientéts uz parainam: Siipasiba palidz novérst sastingumu, un Jas vienmér ievérojat, ja rodas jaunas
idejas un iespé&jami jauni un veiksmigaki risinajumi. Bet centieties nekl|ut tik orientéts/-a uz parmainam, ka
vairs nespéjat novertéet tradicionaluma pozitivos aspektus.

Trukumu atklajejs: JUs atklajat kludas vai konstatéjat trikumus, ko citi nav pamanijusi, ko var uzskatit par
pozitivu potencialu. Stipasiba var klit par negativu, ja JUs klastat parak piekasigs/-a vai kritizéjoss/-a, kadél
citi turpmak var nevéléties Jums paust idejas vai stradat kopa ar Jums.

Spontans: Labakas idejas Jums parasti rodas iedvesmas un rosiguma bridi. Jus, iespéjams, atstajat lietas
netrisinatas, kameér Jusu galva rosas lieliski sarezgitu problému risinajumi. Tomér, ja Jums jastrada
paredzams rutinas darbs vai javeido sistéma, tas var bat Jums graujosi.

Neapmierinats ar esoso stavokli: Radosi atklajumi bieZi vien ir neapmierinatibas ar esoSo stavokli
rezultats, un Js bieZi ievieSat jauninajumus sava Skérslu apieSanas veida. Centieties savaldit savas dusmas,
ja neizdodas ieviest iecerétas izmainas. Tas varétu palidzet Jums izvairities no nesaskanam.

Aktivs: Terminu ievéroSana un projektu pabeigSana Jums nesagada problémas. Bet efektivitate var
samazinaties, ja pirms savas darbibas uzsaksanas neesat visu ripigi pardomajis/-usi un apsveris/-usi.
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Il posms: intensitates indekss I sadala
DiSC® Classic 2.0

C uzvedibas dimensija

Personas, kam ir tada pati C dimensija ka Jums, varétu raksturot zemak esoSie ipasibas vardi. Atziméjiet tas
ipasibas, ko Jis uzskatat par savu stipro pusi.

Nelokams: Nesatricinami principi var nodroSinat kvalitativu darba veikSanu. levérojot un nemainot savus
idealus, Jus varat iedvesmot ari citus ievérot Jusu augstos standartus. Bet nepiekapiga nostaja var radit
domstarpibas un kavét butisku jauninajumu ievieSanu.

Spitigs: Kad japarvar sSkérsli, JUs loti tiecaties darboties saskana ar saviem planiem. Jisu neatlaidiba var
butiski palielinat veiksmes iespéjas sarezgitos projektos. AtteikSanas no kompromisiem gan var kavéet darbu
pabeigSanu.

Neparedzams: Sirakstura ipasiba ir stipra puse, kad Jis to izmantojat, lai rosinatu kolégus bt energiskiem
un radosSiem. Par vajo pusi $i ipasiba var klit tad, ja Jus klistat tik neparedzams/-a, ka citi sak izvairities
stradat ar Jums kopa.

Nepaklavigs: Tradicionalie uzskati biezi vien nesaskan ar juséjiem. Ignoréjot tradicionalas barjeras, Jus
varat ieviest jaunas idejas un veiksmigakas pieejas. Bet problémas var rasties, kad Jisu pretestiba klist par
pastavigu reakciju jebkura situacija.

letiepigs: JUs parasti esat loti patstavigs/-a. AtteikSanas piekrist lidzcilvéku spiedienam var dod pozitivus
rezultatus, kad Jis izsakat konstruktivu kritiku. Jums jauzmanas, lai JUsu ietiepiba un vélésanas saglabat
savu nostaju jebkura gadijuma neparvérsas par spitigu sava viedokla aizstavéSanu, objektivi neizvértéjot ta
pareizibu un noderigumu.

Nepiekapigs: Tas nozimé, ka piekapiba un klusa samierinasanas var bat Jums gruti realizéjama. Tas var
noderét tad, ja draud svarigu mérku nesasniegsana, bet $ada ipasiba nav tik pozitiva, ja Jusu sturgalviga
attieksme kavé uzlabojumu ievieSanu.

Netaktisks: Jus bieZi vien runajat skaidri un tiesi, neievérojot smalkjutibu vai taktiskumu, kas nozime to, ka
vienmeér visiem ir skaidra Jusu nostaja un domas. Tas ir liels pluss, kad darba vidé ir nepiecieSama tieSa
komunikacija. Diemzél tada izturéSanas var aizvainot citus un atsvesinat no Jums.
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Il posms: Jusu klasiskais uzvedibas modelis I sadala
DiSC® Classic 2.0

Katras personas uzvediba ir saskatama dazada D, i, S un C uzvedibas tendencu kombinacija un intensitate.
Dazadu pétijumu rezultata ir konstatéts, ka visbiezak sastopami 15 dazadas D, i, S un C kombinacijas, t. i.,
uzvedibas modeli.

Jums raksturigs Uz rezultatu orientéta modelis. Ludzu, izlasiet zemak esoSo aprakstu un atziméjiet sev
raksturigako.

Uz rezultatu orientéta modelis
Jusu motivacija

JUs ka uz rezultatu orientéta persona, esat atrs domatajs ar savu parliecibu. Citi Jis raksturo ka patstavigu,
apnémigu personu, turklat lielu individualistu. Parasti Jus rikojaties tiesi un aktivi; Jis esat domingjosa
personiba.

Visticamak, Jus velaties ienemt svarigus amatus, kuros Jums batu lielas pilnvaras. Jums patik situacijas,
kuras iespéjams konkureét vai blt pirmajam. Jums var bit raksturiga parak daudzu pienakumu uznemsanas,
un parasti Jus tik atri nepadodaties, ja neizdodas tos visus pildit. Ari citi JUs uztver ka autorativu personu, jo
parasti Jus sakat, ko domajat.

Jusu tendence bt loti neatkarigam/-ai, ka ari Jums raksturiga neiecietiba vai nepieejamiba var radit
iespaidu, ka esat iedomigs/-a. Saspringtas situacijas Jus spéjat klut ass/-a vai pat likt uz spéles savas
attiecibas ar citiem.
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Il posms: Jusu klasiskais uzvedibas modelis I sadala
DiSC® Classic 2.0

Jums raksturigaka uzvediba darba

lespéjams, JUs censaties atrast jaunus veidus, ka parbaudit savas spé&jas un attistit prasmes, lai sasniegtu
labakus rezultatus. Jauni, vél nepieredzéti uzdevumi var Jus intrigéet, jaunas iespéjas - pieverst uzmanibu,
bet no rutinas vai prognozéjamiem darbiem Jus censaties izvairities. lespéjams, Jums patik grati uzdevumi,
kuru dél ir nepiecieSams koncentréties noteiktam mérkim.

Visbiezak Jums raksturigs atrs temps, un tas palidz Jums saglabat iedvesmu un koncentrésanos veicamajam
uzdevumam, turpretim |éni veicams vai metodisks darbs vai ari tieSas kontroles un stingri laika ierobezojumi
meédz Jus kaitinat. Ja vien iespéjams, JUs censaties izvairities no Siem nevélamajiem faktoriem. Kad esat
pabeidzis/-usi projektu un rezultats atbilst gaiditajam, Jis pat necensSaties slépt savu apmierinatibu.

Parasti Jus dedzigi cenSaties sasniegt vera nemamus rezultatus. JUs esat neatlaidigs/-a dazadu apstaklu
parvarésana un biezi Jus neielaizaties kompromisos, mekléjot veiksmigakos risinajumus. Protams, Jusu
neatlaidiba ir ieguvums uznémumam.

Jums ir svariga neatkariba, un, iespéjams, Jums labak patik stradat vienatné, tapéc dazadi uzdevumi, kas
veicami komanda Jums var nebit piemérotakie. Ja tomér jastrada grupa, Jus bieZi esat saspringts/-a, kad
Jums kads japarliecina atbalstit JUsu palinus vai ari jaludz kadam palidziba rutinas darbu paveiksana.

Galvenais, péc ka Jus vértéjat kolégus, ir personibas spécigums. lespé&jams, Jus klustat diezgan nepacietigs/-
a vai vainu mekléjoss/-a, stradajot kopa ar tadiem kolégiem, kas, jisuprat, strada bez iedvesmas vai parak
[éni. No otras puses Jis apbrinojat tos kolégus, kas spéj sasniegt augstus rezultatus. Jums galvenokart
simpatize tie, kuri strada atri un rezultativi.
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Il posms: Jusu klasiskais uzvedibas modelis I sadala
DiSC® Classic 2.0

Jums raksturigakais

Ta ka Jus daudzus projektus uzskatat par konkuréjosam situacijam, Jums var rasties konflikti ar kolégiem.
JUs spéjat bt galvenais/-a un labakais/-a darba veicéjs/-a un varat tiks uzskatits/-a par neapsaubamu
uzvarétaju. Jums bitu vérts apdomat, ka lielakaja dala uzdevumu ir iespéjami “es uzvaru/ tu uzvari”
risinajumi.

Jusu izteikta vélésanas but neatkarigam/-ai var traucét komandas darba. Biezi vien Jums pat nepatik
piedalities grupas aktivitates. Jusu attieksmes dél pret grupu darbu Jus varat tikt uzskatits/-a par iedomigu
vai augstpratigu. Turklat So iespaidu var pastiprinat Jusu iesp&jamais kritiskums pret kolégiem. lesp&jamais
risinajums - Jums bltu vélams vairak apdomat kolégu dazados viedoklus un izvairities no automatiskas vinu
pulinu noraidiSanas, varétu izradit lielaku ieinteresétibu par saviem kolégiem, ka ari citu idejas uztvert ka
iespéjamos problému risinajumus.

Parasti Jus spéjat atri saskatit un novérst tos faktorus, kas varétu traucét sasniegt Jums vélamos rezultatus.
Tas var bat iemesls, kapéc uznematies situacijas kontroléSanu, ja Jums Skiet, ka tas ir nepiecieSams. BiezZi
vien Jus jataties atbildigs/-a pat par tiem projektiem, par kuriem oficiali Jis neesat atbildiga persona. Jums
var skist, ka citi cilvéki var izmantot savu parakumu, ja Jis to pielausiet.

Jums var bit ieteicams vairak izteikt sava viedokla pamatojumu citiem nevis parsniegt savas pilnvaras,
nepaskaidrojot iemeslus. Racionali paskaidrojot, JUs varat izvairities no iespéjamiem konfliktiem. Lai
palielinatu savu efektivitati, Jums bitu ieteicams klit iecietigakam/-ai.

Jus esat pasparliecinata un individualistiska persona, kuras galvenais mérkis ir gt rezultatus.
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DiSC modelis Il sadala
DiSC® Classic 2.0

Profils DiSC Classic ir veidots, nemot véra cetru kvadrantu modeli, kura atklatas Cetras cilvéka uzvedibai raksturigas
uzvedibas dimensijas jeb tendences - D, i, S un C (Dominante, letekme, Stabilitate un Centiba, rapigums). Ir cilveki, kuru
uzvedibas stila ir saskatamas visas Cetras uzvedibas tendences, bet var bit izteiktas tris, divas vai tikai viena uzvedibas
tendence.

Ar ko Jusu uzvedibas stils atSkiras no citiem? Kas Jusu DiSC uzvedibas stilam ir kopigs ar citu cilveku DiSC uzvedibas
stiliem? Seit sniegtais DiSC modelis palidzés Jums gat atbildes uz $iem jautdjumiem. Zemak eso$aja kvandranta Jis
varat redzét, ka noteiktas uzvedibas tendences ir novietotas blakus cita citai - tam ir kaut kas kopigs. Cilvékiem ar C un
S uzvedibas tendencém ir raksturigi vidi uztvert ka spécigaku par sevi. Tas nozimé, ka personam ar izteiktam Cun S
tendencém var bit raksturiga pielago$anas citiem vai videi. Personam ar izteiktam D un i uzvedibas tendencém kopigs
ir tas, ka vini sevi uztver ka spécigakus par vidi. Tas nozimé, ka Sis personas var but parliecinatakas par sevi tapéc, ka
viniem Skiet, ka spéj kontrolét sev apkartesoso vidi. Savukart D un C tendencém kopigs ir tas, ka vide tiek uztverta ka
nelabvéliga, bet i un S tendencém raksturiga labvéliga vides uztverSana.

Persona uztver sevi ka
spécigaku par vidi

Uztver vidi ka sev
labveligu

Uztver vidi ka
sev nelabveéligu

C

Persona uztver vidi ka
spécigaku par sevi

Zemak esosa ilustracija atspogulo DiSC modeli. Taja raksturotas Cetras pamanamakas un rakturigakas uzvedibas
tendences. C un S uzvedibas tendencém raksturigs domigums un mérens temps, bet D un i tendencu parstavji parasti ir
aktivaki un darbojas atraka tempa. Turklat D un C tendencém vairak raksturiga jautajumu uzdoS$ana un logiskums, bet i
un S tendencém - koncentréSanas uz cilvékiem un piekrisana.

Aktivs
Atrs temps
Parliecinats
Izteiksmigs
Jautajoss Piekritoss
Logisks Koncentréts uz

Skeptisks sabiedribu
Izaicinoss ‘ Receptivs

Parasti pielagojas

Visu pardoma
Mérens temps
Mierigs
Rupigs
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DiSC dimensijas
DiSC® Classic 2.0
Zemak esos$aja tabula sniegts parskats par visam cetram DiSC® dimensijam. Izlasiet to, lai labak izprastu

savu un citu cilvéku uzvedibu.

Il sadala

D - DOMINANTE - IETEKME

Raksturiga vides veidosana, parvarot opoziciju, lai sasniegtu

rezultatus.

APRAKSTS
Sai personai raksturigi:

sasniegt tulitéjus rezultatus;
pamatoti darboties;
pienemt arvien jaunus
izaicinajumus;

atri pienemt [émumus;
apsSaubit “status quo” (esoSo
situaciju);

bat autoritatei;

bat vadosajam gratibu
parvarésana;

risinat problémas.

Si persona vélas atrasties vidé, kura:

vinam ir spéks un autoritate;
ir prestizs un izaicinajumi;
iriespéja attistit savas spéjas;
nav stingras kontroles un
parraudzibas;

ir daudz jaunu un dazadu
aktivitasu.

DARBIBAS PLANS
Sai personai nepieciesami citi
cilveki, kuri:

apdoma visus par un pret;
aprékina risku;

rikojas strukturizéti un
paredzami;

péta faktus;

visu pardoma pirms pienem
lemumu;

atzist citu vajadzibas.

Lai klatu efektivaks:

nepiecieSami griti uzdevumi;
jasadarbojas ar citiem;
jaizmanto metodes, kas
balstitas uz praktisku pieredzi;
vairak jarékinas ar nejausibam;
dazkart vairak jastrada
komanda;

japastasta par iemesliem, kapéc
tika pienemts kads [émums;
jaapzinas savas autoritates
robezas;

janosaka pasam savs darbibas
temps un vairak jaatbrivojas.

Raksturiga ripiga stradasana saskana ar esosajiem apstakliem, lai
nodrosinatu kvalitati un akuratumu.

DARBIBAS PLANS

Sai personai nepieciesami citi

cilveki, kuri:

APRAKSTS
Sai personai raksturigi:

pievérst uzmanibu galvenajiem
noradijumiem un standartiem;
koncentréties detalam;

domat analitiski, apsverot visus
parun pret;

ir taktisks attiecibas ar
cilvékiem;

izvairities no konflikta
risinasanas;

ievérot precizitati, bat
akuratam;

kritiski analizét darba izpildi;
izmantot sistematisku pieeju.

Si persona vélas atrasties vidé, kura:

ir skaidri definéts, ko no vina
gaida, ka batu javeic darbs;
noveérté kvalitati un akuratumu;
ir atturiga biznesa vide;
iespéja demonstrét savas
zinasanas;

iespéjams kontrolét tos
faktorus, kuri ietekmé darba
izpildi;

ir iespéja uzdot jautajumu
“kapéc”;

atzist ipasas iemanas un darba
izpildi.

prot delegét svarigus
uzdevumus;

pienem atrus lemumus;
izmanto organizacijas politiku
tikai ka noradijumus;

atrod kompromisu ar opoziciju;
izsaka nepatikamas lietas;
uzsak un veicina diskusijas;
atbalsta komandas darbu.

Lai klatu efektivaks:

jabutiespéjai visu rapigi
izplanot;

jabut precizam darba aprakstam
un darba izpildes mérkim;
nepiecieSama jau izveidota
darba izpildes vértésanas
sistéma;

nepiecieS§amas atsauksmes par
paveikto;

jarespekté ari cilveku trikumi,
nevis tikai dotumi un spéjas;
jaattista iecietiba konfliktu
situacijas.

Raksturiga vides veidoSana, ietekméjot un parliecinot citus.

APRAKSTS
Sai personai raksturigi:

runaties ar cilvékiem;

atstat labu iespaidu par sevi;
runat izteiksmigi un ar Zestiem;
radit motivéjosu vidi;

radit entuziasmu;

uztvert pasauli optimistiski;
lidzdarboties komanda.

Si persona vélas atrasties vidé, kura:

C - CENTIBA, RUPIGUMS S-STA

var gt popularitati, sabiedribas
atzinibu;

publiski atzist vina spéjas;
var brivi izpausties;
komandas aktivitates arpus
darba;

ir demokratiskas attiecibas;
nav stingri kontroléts un
detalizéts darbs;

ir iespéja izteikt savus
piedavajumus;

ir koucings un konsultésana;
labvéligi darba apstakli.

APRAKSTS
Sai personai raksturigi:

stradat konsekventa (pastaviga),
paredzama manieré;

bt pacietigam;

attistit specifiskas prasmes;
palidzét citiem;

bat lojalam pret uznémumu;
prast un spét uzmanigi
uzklausit;

spét nomierinat uzrauktus
cilvékus;

radit stabilu, harmonisku darba
vidi.

Si persona vélas atrasties vidé, kura:

saglaba “status quo” (eso$o
stavokli), ja vien naviemesla
parmainam;

ir noteikta darba kartiba un
rezims;

ir uzticiba;

darbs minimali ietekmé
personisko dzivi;

ir patiesa izpratne un
noverteéjums;
identificéSanas ar grupu;
standarta darbibas;

maz konfliktu.

DARBIBAS PLANS
Sai personai nepieciesami citi cilvéki,

kuri:

Lai klatu efektivaks:

ILITATE

Raksturiga sadarbiba ar citiem, lai paveiktu uzdevumu.

DARBIBAS PLANS
Sai personai nepieciesami citi cilveki,

kuri:

Lai klatu efektivaks:

koncentréjas veicamajam
uzdevumam;

meklé faktus;

ciena sirsnigu attieksmi;
attista sistematiskas pieejas;
pieskir noteiktus uzdevumus
noteiktiem cilvékiem;
izmanto logisku pieeju;

pasi parbauda paveikto.

vairak jakontrolé laiks, ja D vai S
ir zema limeni;

nepiecieSama lielaka
objektivitate [Emumu
pienemsana;

vairak lidzdarboties vadiba;
realistiskak novertét citus;
janosaka prioritates un izpildes
termini;

jabut stingrakam, ja D ir zema
liment.

atri reagé uz neparedzétam
izmainam;

ir atvértaki pret izaicinajumiem,
kas saititi ar veicamo uzdevumu;
kas iesaistas vairak neka tikai
viena lieta;

Spéj pasi sevi motivét;

lieto spiedienu uz citiem;

spéj stradat efektivi
neparedzama vidé;

palidz noteikt prioritates darba;
ir elastigi, veicot darbu.

nepiecieSams vieglak pienemt
izmainas;

jaizprot savus trikumus;
nepiecieS§ama informacija, ka
viena cilvéka pules var sekmét
kopéjas piles;

vajadzigs darba vide, kura
sastopama gan sirsniba, gan
nepiecieSama kompetence;
nepiecieSami noradijumi, ka
veikt darbu;

jacensas but radosakam.
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Citi klasiskie uzvedibas modeli Ill sadala
DiSC® Classic 2.0

Nakamajas lappusés sniegti 15 klasisko uzvedibas modelu apraksti.

Agenta Emocijas: augstu vérté piekersanos; neatbalsta Darba apstaklos agenti ir uzmanigi gan cilvécisko attiecibu,
. agresiju gan uzdevumu izpildes zina. lejatigi un atbalsta citus, ir labi
Modelis FuS il Abenti ek iveK e stios vaiadarai
ausitaji. Agenti liek cilvékiem justies vajadzigiem un
Mérkis: lai komanda vinu uzskatitu par savéjo nepiecieS$amiem, jo pasi ir atsaucigi pret citu vajadzibam.
[', ', G Agenti gandriz nekad nenoraida kada cilveka lgumu péc
Verte citus péc: pacietibas un spéjam ieklauties palidzibas. Agenti piedava draudzibu un labprat pakalpo
kolektiva citiem.
letekmé citus ar: sapratni, draudzibu Agentiem ir lielisks darba organizésanas un ta efektivas
veikSanas potencials. Raksturigi, ka agenti citu laba paveic to,
X Veértiba organizacijai: sniedz atbalstu, harmonizé ko viniem ir griti izdarit pasiem sevis laba. Agenti sekmé
vidi, iejutigs; gatavs palidzét harmoniju un sadarbibu grupa.
Parlieku izmanto: laipnibu Agentiem raizes sagada konflikti un nevienpratiba. Vinu
¢ atbalstosa pieeja var drizak palidzét citiem samierinaties ar
Sarezgitas, stresa situacijas: sak parliecinat, esoso situaciju nevis aktivi risinat radusas problémas. Turklat
izmanto informaciju un "nozimigus" draugus, ja agentu tendence but pazemigiem ta vieta, lai atklati iebilstu
nepiecieSams agresivi noskanotiem individiem, var tikt uztverta ka
“sikstuma” trikums. Lai gan agenti vélas ieklauties grupa,
Baidas: no nevienpratibas, konflikta viniem patik saglabat savu neatkaribu.

lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku:
pasapzinu un parliecibu par savam spéjam;
noteiktibu un sava viedokla aizstavésanu; sakot
“né”, kad nepiecieSams

Attistitéja Emocijas: vélas realizét personiskas vajadzibas. Ir Attistitaji tiecas bt lieli individualisti, kas nepartraukti meklé
. norupéjies, ja tas neizdodas jaunas iespéjas. Budami seviski paspalavigi un neatkarigi
Modelis Jamas N st e TR
omas un riciba, vini meklé pasi savus problému risinajumus.
Mérkis: jaunas iespéjas Relativi brivi no grupas ietekmes, attistitaji spéj apiet
[', ', ‘, G visparpienemtos standartus un var piedavat novatoriskus
Verte citus péc: atbilstibas attistitaja standartiem problému risinajumus.
letekmeé citus: atrodot problému risinajumus; Ta ka attistitaji loti bieZi izturas tiesi un apnémigi, vini spégj
iespaidojot ar savas varas apzinasanos manipulét ar cilvékiem un situacijam. Tomér, ja no
attistitajiem tiek prasits piedalities situacijas, kas ierobezo
Veértiba organizacijai: gritibas nepadodas, atrod vinu individualismu, attistitaji var klut kareivigi. Vini ir loti
jaunus problému risinasanas veidus neatlaidigi sev vélamo rezultatu sasniegsana, darot visu
nepiecieS$amo, lai parvarétu jebkurus iespéjamos skérslus.
Parlieku izmanto: cilvéku un situaciju kontroli, lai Turklat vini cer daudz ko sagaidit no citiem un var bt kritiski,
sasniegtu sev vélamos rezultatus kad netiek ievérotas vinu prasibas un standarti.
Sarezgitas, stresa situacijas: veic uzdevumus Attistitaji ir visvairak ieintereséti pasi savu mérku sasniegsana;
vienatné; kareivigs, kad tiek apdraudéts viniem ir svarigas attistibas iespéjas un izaicinajums. Ta ka vini
individualisms vai ztd izaicinajums galvenokart ir koncentréjusies uz rezultatiem, attistitajiem
biezi trakst iejatibas un vini Skiet vienaldzigi pret citu cilvéku
Baidas no: garlaicibas; kontroles zaudésanas uztraukumiem un bazam.

lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku:
pacietibu, lidzi jusanu; piedaliSsanos un
sadarbosanos ar citiem; uzdevuma izpildes
parbaudi un uzmanibas pievérsanu kvalitates
kontrolei
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Citi klasiskie uzvedibas modeli

DiSC® Classic 2.0

ledvesmojosais
modelis

LS B C

Novértéetaja
modelis

(DR S HC

Emocijas: dazkartvarklut agresivs; tiecas aréji
apslapét nepiecieSamibu péc piekerSanas

Mérkis: savas vides vai auditorijas kontrolésana

Veérteé citus péc: kada veida vini demonstré
personisko nostaju, raksturu, socialas spéjas

letekme citus ar: Sarmu, tieksmi vadit,
iebiedésanas - atalgosanas taktiku

Vertiba organizacijai: “cilvéku virzitajs”, ierosina,
pieprasa, izsaka atzinibu, discipliné

Parlieku izmanto: taktiku “mérkis attaisno
lidzeklus”

Sarezgitas, stresa situacijas: klust viegli
iespaidojams, kildigs, kareivigs

Baidas: klit parak maigs, pazaudét sabiedrisko
stavokli

lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku:

neviltotu iejutibu, gatavibu palidzét citiem gut
sekmes vinu personigaja izaugsmé

Emocijas: vélésanas izskatities labi citu acis
Meérkis: “uzvarét”, izmantojot savu nojautu
Veérte citus péc: spéjam rosinat uz aktivitatém

letekme citus ar: izsakot konkurét rosinosu
atzinibu

Vertiba organizacijai: sasniedz mérkus kopa ar
komandu

Parlieku izmanto: pilnvaras vai atklatibu

Sarezgitas, stresa situacijas: klust nemierigs,
kritisks, nepacietigs

Baidas: “zaudét”, radit sliktu iespaidu par sevi

lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku:

individualu uzdevuma realizé3anu; iejutigak pauzot

savu nepiekrisanu; stradajot vienmérigaka tempa
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Ill sadala

Personas ar iedvesmojoso uzvedibas modeli apzinati tiecas
iespaidot un mainit citu personu domas un darbibas. Mekléjot
veidu, ka kontrolét savu vidi, vini ir vérigi, konstatéjot un
péctam manipuléjot ar citas personas motiviem, lai virzitu Sis
personas darbibu uz iedvesmojosajai personai zinamu un
vélamu iznakumu.

ledvesmojosas personas skaidri apzinas rezultatus, kadus
vélas sasniegt, bet ne vienmér var to nekavéjoties izteikt
vardos. ledvesmojosas personas iepazistina citus ar sev
vélamajiem rezultatiem tikai péc tam, kad ir radijusi tam
pienacigu atmosféru. Pieméram, iedvesmojosas personas
piedava draudzibu tiem, kas vélas to ieglt, vairak pilnvaru
tiem, kas meklé varu un ietekmi, droSibu tiem, kas vélas
atrasties prognozéjama vide.

ledvesmojosas personas var bt pievilcigas saskarsmé ar
apkartéjiem. Vinas ir parliecinosas, kad jaiegust palidziba
atkartotu un laika ietilpigu sikumu veikSanai. Tomér cilvekiem
biezi rodas pretrunigas izjatas, Sim personam pievelkot un
divaina karta ari distancéjot vinus. Apkartéjiem var rasties
sajuta, ka vini tiek izmantoti. Neskatoties uz to, ka
iedvesmojosas personas dazreiz izraisa bailes citos un
neievéro citu lemumus, vinus darba kolégi tomér labi ieredz.
Tas izriet no vinu véra nemamajam runas spéjam, lai
parliecinatu citus, kad un kur tas vien iesp&jams.
ledvesmojosas personas mérku sasniegsana dod prieksroku
sadarbibai ar citiem, nevis citu paklausanai.

. Noveértétaji radosas idejas izmanto praktiskiem mérkiem. Vini
ir mérktiecigi un izmanto tieSas metodes rezultatu
sasniegSana. Apkartéjie cilveki tiecas uztvert novértétajus
drizak ka neatlaidigus, nevis agresivus vinu apdomiguma dél.
Novértétaji nedod rikojumus vai pavéles, vini iesaista cilvekus
noteikta uzdevuma veiksana, lietojot parliecinasanas metodes.
Vini pieruna uz sadarbibu apkartéjos, sapratigi to izskaidrojot
vai piedavajot dazadas darbosanas iespéjas.

Noveértétaji parasti ir prasmigi, palidzot citiem vizuali iztéloties
ricibu, kas ir nepiecieSama, lai sasniegtu rezultatus. Vini parasti
darbojas, izmantojot detalizétu ricibas planu, ko pasi
izstradajusi, lai garantétu secigu virziSanos uz rezultatu. Tomér
sava degsmé uzvarét novertétaji var klut nepacietigi, kad vinu
standarti netiek saglabati vai kad nepiecieSama vispusiga
detalu apstrade.

Noveértétajiem ir laba kritiska domasana un vini pietiekami labi
prot izpaust savu kritiku vardos. Vinu vardi dazkart var bat
dzéligi. Novertétaji spéj labak kontrolét situaciju, kad vini
atslabinas un ir iespéja pasiem sev noteikt tempu.
Novértétajiem derétu atceréties, ka ne vienmér iespéjams
uzvarét.



Citi klasiskie uzvedibas modeli Il sadala
DiSC® Classic 2.0

Objektivé Emocijas: tiecas izvairities no savstarpéjas Objektivajiem domatajiem piemit augsti attistitas kritiskas
=a=s agresijas domasanas spéjas. Vini uzsver secinajumu izdarisanas nozimi
domata]a un darbibu balstisanu uz faktiem, mekléjot korektumu un
modelis Mérkis: korektums, "but pareizam" precizitati visa, ko vini dara. Tomér, lai izpilditu savus darba
uzdevumus efektivi, objektivie domataji biezi kombiné
[., ', g G Veérte citus péc: spéjam domat logiski intuiciju ar iegttajiem faktiem. Kad vini Saubas par izvéléto
darbibas virzienu, lai izvairitos no izgasanas, vini veic
letekmé citus ar: faktisku informaciju, logiskiem pedantisku sagatavosanas darbu. Pieméram, objektivie
argumentiem domataji sakuma apgus kadu jaunu iemanu vienatné, pirms to

izmantos darba ar grupu.
Vertiba organizacijai: defing, noskaidro; ieglst

noverté, parbauda informaciju Objektivie domataji labpratak strada ar cilvekiem, kuri tapat
ka vini pasi ir ieintereséti mierigas darba atmosféras

Parlieku izmanto: analizi saglabasana. Dazkart cilvéki vinus var uzskatit par kautrigiem.
Objektivie domataji var bat atturigi savu jatu izteiksana. Vini

Sarezgitas, stresa situacijas: uztraucas jutas neérti kopa ar agresivi noskanotiem cilvekiem.
Neskatoties uz savu piemiligo télu, objektivie domataji izjut

Baidas no: neracionalam darbibam, izsmiekla lielu nepiecieSamibu kontrolét savu apkartéjo vidi. Vini censas
So kontroli izradit netiesi, prasot no citiem stingru noteikumu

lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku: un normu ievérosanu.

sevis atklasanu, savu iespaidu un uzskatu atklatu

parrunasanu citiem Objektiviem domatajiem ir svariga “pareiza” atbilde, tapéc

viniem ir grati pienemt lémumus divdomigas vai neskaidras
situacijas. Ta ka viniem piemit tendence uztraukties par
rezultatu, vini var iestigt “analizes paralizé”. Kad tiek pielautas
klidas, objektivie domataji biezi vilcinas to atzit. Ta vieta vini
iegrimst tadas informacijas meklésana, kas apliecinatu vinu
pozicijas pareizibu.

Padomdevéja Emocijas: pieejams, sirsnigs un saprotoss P.aq?mde.véji iripaéi veiksmigi c_:ilvéku F)rgb_lému risinasana. .
delis Vini iespaido citus ar savu sirsnigumu, iejutigumu un sapratni.
moaée Mérkis: draudziba, laime Vini prot saskatit labo apkartéjos cilvekos un optimistiski
raugas uz dzivi. Padomdevéji dod prieksroku sadarbibai ar
[', ‘, G Veérte citus péc: pozitivas attieksmes; péc spéjas apkartéjiem un ilglaicigu attiecibu veidoSanai. Padomdevéji ir
saskatit labo cilvékos labi klausitaji, un vini uzmanigi piedava ierosinajumus, bet
atturas no savu ideju uzspieSanas citiem.
letekmeé citus ar: personigam attiecibam; pielieto
“atvérto durvju” politiku Padomdevéji dazkart ir parak iecietigi un pacietigi pret
slinkiem vai neveiksmigiem individiem. Saspringtas situacijas
Veértiba organizacijai: stabils, aprékinams; plass viniem var rasties gratibas ar darba izpildi. Padomdevéji
draugu loks; prot uzklausit citus varétu bt netiesi, dodot rikojumus, izsakot prasibas vai
disciplin€jot paréjos. Padomdevéjiem “galvenais ir cilveks”,
Parlieku izmanto: aplinkus celus, iecietibu tapéc vini var mazak pievérst uzmanibu uzdevuma izpildei.
Dazreiz viniem nepiecieS$ama palidziba realu izpildes terminu
Sarezgitas, stresa situacijas: klist parlieku noteik$ana un izpildé.
paklavigs, izturas ka sens draugs; parak uzticas
cilvékiem, tos neskirojot Padomdevéji biezi uztver kritiku ka personisku apvainojumu,
toties ar prieku reagé uz uzmanibas apliecinajumiem un
Baidas: izdarit spiedienu uz cilvekiem; tikt atzinibu par labi paveiktiem darbiem. Atrodoties atbildiga
apvainotam, ka nodarijis launumu amata, padomdevéji censas bt loti uzmanigi attieciba uz
darba apstaklu kvalitati un tiecas nodrosinat atbilstoSu
lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku: atzinibu savas grupas dalibniekiem.

uzmanibu pret realiem izpildes terminiem;
iniciativu darba veikSana
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Citi klasiskie uzvedibas modeli Il sadala
DiSC® Classic 2.0

Perfekcionista Emocijas: izcel savu kompetenci, prot pareizi veikt Perfekcionisti ir sistematiski, precizi domataji un darba veicéji,
delis uzdevumus; savaldigs, apzinigs kas censas ievérot priekSrakstus gan sava personigaja dzive,
mode gan darba. Izteikti apzinigi, vini ir ¢akli stradataji, kas ipasu
Mérkis: stabilitate; ieprieks paredzami sasniegumi uzmanibu pievérs detalam un precizitatei. Ta ka vini vélas
'3 .:, ‘, stabilus apstaklus un paredzamas darbibas, perfekcionisti
Veérte citus péc: precizu standartu ievérosanas visértak jatas skaidri noteikta darba vidé. Vini vélas precizas
norades par veicamo uzdevumu, par izpildes laiku un darba
letekmé citus ar: uzmanibas pievérSanu detalam; novértésanas kritérijiem.
rapigumu
Perfekcionisti var iestigt lemuma pienemsanas procesa
Vertiba organizacijai: apzinigs; saglaba sikumos. Vini spéj pienemt svarigus [émumus, bet tas var
pienemtos standartus; kvalitates kontrole aiznemt parak ilgu laiku, jo perfekcionistiem ir svarigi ieglt un

analizét informaciju pirms [Emuma pienemsanas.
Parlieku izmanto: prieksrakstu ievérosanu unsavu  Perfekcionisti parasti vélas uzzinat vaditaju uzskatus, bet vini
darbibu kontroli; parlieku atkarigs no cilvékiem, var uznemties risku situacijas, kad vinu riciba ir fakti, kas
darba rezultatiem un procesiem, kas bijusi apliecina vinu ricibas pareizumu.
iedarbigi pirms kada laika

Perfekcionisti novérté sevi un citus péc precizu standartu

Sarezgitas, stresa situacijas: klist taktisks, ievéro$anas un konkrétu rezultatu sasniegdanas. Si apziniga
diplomatisks attieksme pret standartiem un kvalitati ir nozimiga
uznémumam. Dazkart perfekcionisti var sevi vertét, nemot
Baidas: no naida Vvéra savus sasniegumus un rezultatus, nevis savas personibas
unikalitati. Tapéc viniem raksturiga reakcija uz uzslavu varétu
lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku: but Sada: “Interesanti, ko $i persona no manis grib?” Pienemot
lomas elastigumu; izteiktaku neatkaribu un uzslavas un komplimentus bez aizdomam, perfekcionisti
savstarpéjo uzticibu; izteiktaku paspapzinu varétu palielinat savu pasapzinu.
Praktizétéja Emocijas: vélas bt viena liment ar citiem Praktizétaji augstu vérté kompetenci specifiskas jomas.
delis sasniegumu un tehniska izpildijuma joma Vélmes “bat lietpratéjam kada noteikta joma” mudinati, vini
mode rupigi seko sava darba izpildei. Lai gan vinu mérkis ir “but
Mérkis: personiga izaugsme ekspertiem kada noteikta sféra”, praktizétaji biezi rada
(', E’ iespaidu, ka ir zinosi daudzas jomas. Sis iespaids ir ipasi
Veérte citus péc: pasdisciplinas; vinu ienemama spécigs, kad vini vardiski demonstré savas zinasanas par
amata un izaugsmes dazadam temam.
letekmeé citus ar: parliecibu par savam spéjam Kad praktizetaji sadarbojas ar citiem cilvékiem, vini parasti
apgut jaunas iemanas; prieksrakstu ievérosanu un izturas nepiespiesti, diplomatiski un atbrivoti. Si labvéliga
“pareizam” darbibam attieksme var strauji mainities vinu pasu darba vide, kad
praktizétaji koncentré savu uzmanibu uz darba izpildi, lai
Veértiba organizacijai:prasmigi risina cilvéciska un atbilstu visaugstakajiem standartiem. Augstu vertéjot
tehniska rakstura problémas; eksperts sava pasdisciplinu, praktizétaji péc i kritérija noverte ari citus
< specialitaté cilvékus vinu ikdienas darba izpildé. Viniem ir augstas prasibas
attieciba pret sevi un citiem, un savu neapmierinatibu vini
Parlieku izmanto: pievérs parak lielu uzmanibu parasti nekavéjas izteikt vardos.
personigo mérku sasniegSanai; dazkart nerealas
prasibas attieciba pret citiem Kameér praktizétaji tiecas koncentrét savu uzmanibu
organizétas pieejas darbam izveidosanai, vini varétu palidzét
Sarezgitas, stresa situacijas: ieraujas sevi; klust ari citiem pilnveidot savas iemanas. Turklat praktizétajiem
jatigs pret kritiku vairak jacen$as novértét tos cilvekus, kas veicinajusi

sasniegumu sasniegSanu eso$aja darba, ja ari vini neizmanto
Baidas: but parak aprékinams; neatzits ka eksperts  tas metodes, kuras praktizétaji uzskata par pareizam.

lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku:
sadarbibu kopéja mérka laba; galveno uzdevumu
delegéSanu piemérotam personam
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Citi klasiskie uzvedibas modeli

DiSC® Classic 2.0

Parliecinataja
modelis

(DR S HC

Emocijas: uzticas citiem; entuziasts

Meérkis: autoritate un prestizs; statusa simbolu
esamiba

Veérte citus péc: spejam izteikties; elastiguma

letekmé citus ar: draudzigu izturéSanas veidu;
atklatibu; labu runat prasmi

Vertiba organizacijai: labs pardevéjs; prot delegét
atbildibu, ir iznesigs un parliecinats par sevi

Parlieku izmanto: entuziasmu; optimismu

Sarezgitas, stresa situacijas: klust piekapigs un
parliecinams; organizéts, kad vélas atstat labu
iespaidu

Baidas no: nemainigas vides; sarezgitam
attiecibam

lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku:
darbosanos vidé, kura iespéjami daudzi
izaicinajumi; uzmanibas pievérSanu darbam, kas
vérsts uz noteikta uzdevuma izpildi un galvenajam
detalam; datu objektivu analizi

Ill sadala

Parliecinataji strada ar un caur cilvékiem, censoties bt
draudzigi, virzoties uz savu mérki. Ta ka vini ir komunikabli un
intereséjas par cilvékiem, parliecinataji spej iegit dazadu
cilvéku cienu un palavibu. Vini sp€j parliecinat cilvékus par
savu viedokla pareizibu ne tikai piesaistot vinus sev, bet ari
saglabajot vinus ka klientus vai draugus. Siipasiba ir seviski
noderiga vadoso poziciju iekarosana, reklaméjot sevi un savas
idejas.

Darbs ar cilvekiem, izaicinosi uzdevumi, darba un aktivitasu
dazadiba, kam nepiecieSama mobilitate, nodrosina
parliecinatajiem vislabvéligako vidi. Bez tam vini meklé darba
uzdevumus, kas dod viniem iespéjas radit labu iespaidu par
sevi. Sava pozitivisma dé| parliecinataji var klut parak
optimistiski par projektu rezultatiem un cilvéku spé&jam.
Turklat vini dazkart parverté savas spéjas citu cilvéku
uzvedibas izmainisana.

Ta ka parliecinataji nevélas iegrimt rutina un censas izvairities
no stingras disciplinas, viniem nepiecieSama palidziba
sistematiska analitiski pamatotas informacijas sagadasana.
Tad, kad parliecinatajiem liek pievérst uzmanibu sikumiem,
vini izmanto So informaciju, lai savu entuziasmu lidzsvarotu ar
realistisku situacijas novertésanu.

Petnieka
modelis

(DR S HC

Emocijas: bezkaisligs; pasdisciplinéts

Mérkis: vara, ko sniedz formala loma, stavoklis,
situacija
Veérte citus péc: esosas informacijas izmantosanas

letekmeé citus ar: apnémibu, neatlaidibu

Vertiba organizacijai: apzinigs uzdevuma
Istenotajs, apnémigi pilda uzdevumus individuali
vai nelielas grupas

Parlieku izmanto: médz but asi; médz nepamatoti
apvainot par neizdaribu

Sarezgitas, stresa situacijas: atceras
paridarijumu, padara konfliktus personiskus

Baidas: no lidzdalibas masu aktivitatés; no
pienakuma pardot abstraktas idejas

lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku:
elastigumu; citu personu pienemsanu; personigo
ieinteresétibu citos
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Pétnieki ir objektivi un analitiski, un bezkaisligi “realitates
enkuri”. Parasti neuzkritosi vini mierigi un nemainigi darbojas
sev ierasta kartiba, lai sasniegtu noteikto meérki. Pétnieki ir
veiksmigi daudzas lietas tadél, ka vini ir apnémibas pilni visu
pabeigt lidz galam. Vini nosprauz skaidru mérki, kura
realizé3anai var izstradat kartigu planu un organizét savu
darbibu. Ja pétnieki ir uzsakusi projektu, vini nelokami cinas
par savu mérku sasniegSanu. Dazreiz ir nepiecieSama
iejauksanas, lai izmainitu vinu aktivitates, ja nepiecieSams,
tadél apkartéjie pétnieku var uztvert ka ietiepigu un
pasparliecinatu individu.

Pétniekiem labi izdodas sarezgitu, tehniska rakstura
uzdevumu veikSana, kur vini var pielietot konkrétus datus,
interpretét informaciju un izdarit secinajumus. Viniem labak
patik izmantot logiku, nevis emocijas. Reklaméjot vai
piedavajot ideju, vini var izradities loti veiksmigi, ja vinu riciba
ir konkréts produkts.

Ta ka pétnieki labpratak veic darbu vienatné, vini nav 1pasi
ieintereséti izpatikt citiem. Citi vinus var uzskatit par
vienaldzigiem un netaktiskiem pret apkartéjiem. Pétnieki citus
noverté péc to spéjam izmantot faktus un logiku. Lai uzlabotu
sadarbibu ar kolégiem, viniem jaiemacas labak saprast pasus
cilvékus, it ipasi vinu emocijas.



Citi klasiskie uzvedibas modeli

DiSC® Classic 2.0

Radosais
modelis

(DR S HC

Sasniedzéja
modelis

(DR S HC/

Emocijas: atzist agresiju; lielakoties apspiez
emocijas

Mérkis: dominésana; apbrinojami sasniegumi

Veérte citus péc: personigiem standartiem;
progresivam idejam uzdevumu veikSana

letekmeé citus ar: tempa noteikSanu uzdevumu
izstradé un jaunu pieeju radisanu

projektétajs

Parlieku izmanto: skarbumu, atklatumu; kritisku
vai vizdegunigu attieksmi

Sarezgitas, stresa situacijas: atri sak garlaikot
rutinas darbs; igns, ja jutas apspiests; darbojas
patstavigi

Baidas: zaudét ietekmi; ka var neatbilst saviem
standartiem

lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku:
sirsnigumu; taktiskaku sazinasanos; efektivaku
sadarbibu ar komandu; paklausanos esosajam

sankcijam

Emocijas: darbigs, centigs, nav parliecinats par
saviem spékiem

Mérkis: personigie sasniegumi, dazreiz uz grupas
mérku rékina

Veérté citus péc: spéjas sasniegt rezultatus

letekmeé citus ar: atbildibu par savu darbu

rezultatus sev svarigas darbibas sféras

Parlieku izmanto: palausanos uz sevi;
iedzilinasanos uzdevuma

Sarezgitas, stresa situacijas: zaudé ticibu sev,
klast nepacietigs; vairak “daritajs” un mazak
“organizetajs”

Baidas: no personam ar lidzigiem vai zemakiem
darba standartiem, kas var ietekmét rezultatus

lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku:
mazak domat “ vai nu...vai..” kategorijas; skaidribu
par uzdevumu prioritatém un iespéjamo pieeju
apsvérsanu; gatavibu pienemt sikus kompromisus,
lai gutu rezultatu
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o0 00
Ill sadala

Personas ar radoSo uzvedibas modeli demonstré divus
pretéjus spékus sava uzvediba. Vélme ieglt taustamu rezultatu
tiek lidzsvarota ar vienlidz spécigu tieksmi péc pilnibas.
Jatigums apvalda agresivitati. VéleéSanas izpétit visus
iesp&jamos risinajumus pirms [émuma pienemsanas ierobezo
domu un reakcijas atrumu.

Radosas personas izrada lielu talredzibu koncentréjoties
projektiem, un tie ar izraisa parmainas. Ta ka individiem ar
radoso uzvedibas modeli piemit tieksme péc pilnibas un véra
nemamas planosanas spéjas, iespéjams, vinu veiktas
parmainas ir pamatotas, lai gan pielietota metode varétu
nepieverst uzmanibu savstarpéjam attiecibam.

Radosas personas vélas brivibu izpausties, ka ari iegut tiesibas
parbaudit un atkartoti izvértét esosos datus. Vini var atri
pienemt ikdieniskus lemumus, bet var but seviski piesardzigi,
pienemot svarigus [Emumus, pieméram: “Vai man pienemt So
paaugstinajumu?”, “Vai man parcelties uz citu vietu?”. Sava
dzina péc rezultatiem un pilnibas radosas personas var nebdt
ieinteresétas savas sabiedriskas pozicijas veidosana. Personas
ar So uzvedibas modeli var Skist savrupas un vienaldzigas.

Sasniedzéju motivacija ir vairak iek$€ja un izriet no dzili
izjustiem personigiem mérkiem. STvinu uzticé$anas vinu pasu
mérkiem novérs automatisku grupas mérku pienemsanu.
Sasniedzéjiem nepiecieSams redzét, ka vini var savienot savus
personigos mérkus ar organizacijas mérkiem. Saglabajot
kontroli par savas dzives galveno virzienu, sasniedz&ji ir
attistijusi lielu atbildibas sajutu.

Sasniedzéji izrada dzilu interesi par savu darbu un intensivi
censas to paveikt. Vini ir augstas domas par savu darbu un
biezi izvairas no delegésanas, lai varétu bat parliecinati, ka tas
tiks izdarits pareizi. Vini ciena gratu darbu un saspringtas
situacijas var klat drizak “daritaji” nevis “darba organizétaji”.
Kad sasniedzéji pilnvaro personu veikt kadu uzdevumu un vini
nav apmierinati ar ta norises gaitu, viniem piemit tendence
pasiem parnemt darba veikSanu. Galvenais priekSnoteikums:
“Ja man izdodas, es vélos slavu, bet ja man neizdodas, es
uznemos atbildibu.”

Biezaka sazinasanas ar citiem palidzés sasniedzéjiem
izvairities no tadam dilemmam ka “ Man tas ir jaizdara pasam”
vai “ Es vélos visus nopelnus”. Viniem varétu but nepiecieSama
palidziba citu pieeju izvértéSana, lai sasniegtu sev vélamo
rezultatu. Sasniedzéji apzinas, ka vini darbojas loti produktivi,
tapéc vini gaida, ka vinu ieguldito darbu atbilstosi novértes -
pieskirot lielaku algu vai vadosu amatu.



Citi klasiskie uzvedibas modeli

DiSC® Classic 2.0

Specialista
modelis

(DR S HC/

Uz rezultatu
orientéta
modelis

Emocijas: savaldiba, pielagosanas
Merkis: saglabat esoso stavokli; noteikta vide
Veérte citus péc: draudziguma, kompetences

letekmeé citus ar: darba izpildes konsekvenci;
piemérosanos citiem

prognozéjams, konsekvents; saglaba nemainigu
darba tempu

Parlieku izmanto: pieticibu; censas izvairities no
riska; pasiva pretosanas jauninajumiem

Sarezgitas, stresa situacijas: piemérojas
autoritatém un grupas uzskatiem

Baidas: no izmainam, neorganizétibas

lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku:
daliSanos savos uzskatos; paspalavibu, kas balstita
uz atgriezenisko saiti ar citiem, atraku metozu izveli

Emocijas: izrada stipras individualisma pazimes;
savas individualitates spéku pauz vardos

Merkis: ietekme un neatkariba
Veérte citus péc: spgjam atri paveikt uzdevumu
letekmé citus ar: rakstura spécigumu; neatlaidibu

Vértiba organizacijai: raksturiga neatlaidiba,
noteiktiba

Parlieku izmanto: nepacietibu; "uzvarét - zaudét”
principu

Sarezgitas, stresa situacijas: klust kritisks un
meklé klidas; pretojas dalibai komanda; var
parkapt robezas

Baidas: ka citi var but paraki; klat [énakam, it ipasi
uzdevuma izpildé; tapt par nejégu, nelgu citu acis

lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku:
savu domu izteikSanu; citu personu uzskatu un
ideju ievérosanu, risinot kopéjas problémas;
patiesu ieinteresétibu citos; pacietibu un cilvécibu
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Ill sadala

Specialisti labi saprotas ar citiem. Ar savu méreno, kontroléto
viedokli un pieticigo izturéSanos vini var sastradaties ar
daudziem uzvedibas stilu parstavjiem. Specialisti ir uzmanigi,
pacietigi un vienmér gatavi palidzét tiem, kurus uzskata par
saviem draugiem. Vini censas veidot cieSas attiecibas ar relativi
mazu kolégu grupu darba apstaklos.

Vinu pdles tiek virzitas uz labi zinamu un prognozéjamu
situaciju vai vides saglabasanu. Specialisti plano savu darbu,
izmantojot noraditos informacijas avotus, un ir konsekventi
sava darba izpildé. Atziniba no citiem palidz saglabat So limeni.

Specialisti |éni piemérojas parmainam. lepriek$&ju nosacijumu
sniegSana pieskir viniem laiku izmainit vinu darba procesu un
aizvien saglabat konsekventu darba izpildes [imeni.
Specialistiem var bit nepiecieSama palidziba jaunu projektu
uzsaksana un optimalaku darba metozu izstradé to veiksanai
noteiktos terminos. Tuvu nobeigumam esosie projekti biezi
tiek atlikti vélakai izpildei. Viens padoms: "Izmetiet dazas no
tam vecajam un vairs nevajadzigajam dokumentu mapém, kas
ir Jisu dokumentu skapi!"

Uz rezultatu orientéti cilvéki ir paspalavigi, ko dazi var
interpretét ka augstpratibu. Vini aktivi meklé iespéjas, kas
parbauda un attista vinu spéjas sasniegt rezultatu. Uz
rezultatu orientétiem cilvékiem patik grati uzdevumi,
konkurences situacijas un “svarigi” stavokli. Vini uznemas
pienakumus ar frazi “es to izdariSu” un pabeidz ar “es jau Jums
teicu, ka varu to izdarit”.

Uz rezultatu orientéti cilvéki tiecas izvairities no tieSas
kontroles, darbietilpigu, siku darbu veiksanas un rutinas. Ka
spécigam un tieSam personam viniem var bat gratibas
attiecibas ar citiem. Augstu vértéjot savu neatkaribu, uz
rezultatu orientéti cilveki var klut neatsaucigi, kad tiek iesaistiti
grupas darba vai citas sabiedriskas aktivitates. Kaut ari uz
rezultatu orientétiem cilvékiem parasti patik stradat vienatné,
vini spéj parliecinat citus atbalstit vinu pules, ipasi rutinas
darbibu veiksana.

Uz rezultatu orientéti cilveki ir atri domas un riciba. Dazkart
vini ir nepacietigi un meklé kltdas tajos, kas tas nav pielavusi,
noveértéjot citus péc vinu spéjam rezultatu sasniegsana. Vini ir
apnémigi un neatlaidigi, pat saskaroties ar naidigumu. Uz
rezultatu orientéti cilveki valda par situaciju, ja viniem skiet, ka
tas ir nepiecieSams, neskatoties uz to, vai vini ir vai nav
atbildigi par to. Sava bezkompromisa tieksme péc rezultatiem,
vini var citiem likties skarbas un vienaldzigas personas.



Citi klasiskie uzvedibas modeli
DiSC® Classic 2.0

Veicinataja Emocijas: vélas pienemt citus tadus, kadi vini ir
modelis Mérkis: atzinigs novértéjums, popularitate
'D ‘, G Vérte citus péc: spéjam izteikties vardos

letekme citus ar: uzslavu, labvélibu, izdevibam

Vértiba organizacijai: mazina spriedzi; virza
projektus un cilvekus, taja skaita sevi

Parlieku izmanto: uzslavu, optimismu

Sarezgitas, stresa situacijas: klust neuzmanigs un
3 sentimentals; neorganizéts lietu kartosana

Baidas: tikt izstumts no sabiedribas un pasvértibas
zuduma

lespéjams paaugstinat efektivitati ar lielaku:
laika kontroli; objektivitati; emocionalo kontroli;
pildot dotos solijumus un laicigi pabeidzot darbus
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Ill sadala

Veicinataji ir izveidojusi plasu kontaktu tiklu, kas nodrosina
pamatu aktivai biznesa darbibai. Bidami sabiedriski un
saviesigi, vini atri un viegli sadraudzéjas. Vini reti tisam
naidojas ar kadu.

Veicinataji meklé labvéligu socialu vidi, tadu, kura vini var
turpinat attistit un uzturét savus kontaktus. Vardos prasmigi,
vini prot sekmét savas idejas un izraisit entuziasmu ari par citu
projektu veidoSanu un realizéSanu. Pateicoties savam
plasajam pazinu lokam, veicinataji pieklast tiem vajadzigajiem
cilvékiem, kuri var palidzét.

Ta ka veicinatajiem labak patik mijiedarboties ar citiem un
piedalities pasakumos, kuros tiek iesaistiti cilvéki, vinus varétu
mazak interesét uzdevuma izpilde. Vini var turpinat meklét
jebkuru situaciju, kas ir saistita ar tikSanos un saieSanos ar
cilvékiem, kaut ari, lai paveiktu darbu, varétu bat
nepiecieSams vairak pievérsties savrupam nodarbém. Vinus
stimulé sanaksmes, komitejas un konferences.

Parasti optimistiski. Veicinatajiem ir tieksme parvértét citu
spéjas. Vini biezi nonak pie labvéligiem secinajumiem,
nenemot véra visus faktus. Koucings un vadisana no malas
varétu palidzét veicinatajiem attistit objektivitati un lielaku
uzmanibu pievérst rezultatam. Planosana un laika kontrole var
sagadat veicinatajiem parbaudijumu. Viniem vajadzétu
ierobezot laiku, ko vini velta plapasanai, un sev atgadinat, ka ir
jaturpina darbs.



Datu aprékina un rezultatu analize IV sadala
DiSC® Classic 2.0

Saja lappusé isi un vienkarsi paradits, ka Jasu profils tika veidots.

Grafiks ir Jusu "visvairak" un "vismazak" atbilzu kombinacija, kas ataino Jisu izteiktako DiSC dimensiju,
intensitates indeksu un Jusu klasisko uzvedibas modeli.

Ja vélaties uzzinat sikak, ka Jasu profils tika veidots, sazinieties ar savu izplatitaju.

Vards, uzvards: Janis Bérzins
Datums: 06.06.2007
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Sisirjasu "visvairak" atbilzu skaits katra Sisirjlsu "vismazak" atbilzu skaits katra
no cetram skalam no cetram skalam
D | S C N
_ VISVAIRAK 16 6 2 4 0
APREKINU =
TABl:'LA VISMAZAK 4 5 10 9 0
STARPIBA 12 1 -8 -5

KOPSAVILKUMS PAR INTERPRETACIJU

Jusu izteiktaka/-as uzvedibas dimensija/-as: Dominante (D)
Klasiskais modelis: Uz rezultatu orientéta modelis

Segmentu cipari: 7512
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