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DISC® [VADAS e (g

Kaip manote, kodél su vienais Zmonémis jums lengviau

rasti bendrg kalbg nei su kitais? Kertiniai Everything DISC

Galbiit pastebéjote, kad jums lengviau susikalbéti su Workplaoe® pl’l NCi pal

kolegomis, Kurie stengiasi pasiekti patikimus ir tikshius

rezultatus. P Visi DiSC stiliai ir prioritetai yra lygiaverdiai ir
visi keturi stiliai yra susilieje kiekviename i$

Arba geriau jauciates dirboamas su tais, kurie veikia masy.

energingai ir arasiai, nei su tais, kurie dirba pastovesniu

termp. P Kiti faktoriai, kaip pavyzdZiui, gyvenimo
patirtys, iSsilavinimas ir branda daro jtaka

Arba jums lengviausia rasti benadrg kalbg su jusu darbo stiliui.

pritarianciais, o ne skeptiskais Zrmonermis.
P Geriau suprasti save yra pirmasis Zingsnis |

Sveiki atvyke | Everything DISC Workplace®. DISC® efektyvesnj bendradarbiavima su kitais.
modelis yra paprastas jrankis, padedantis zmonéms

lengviau bendrauti tarpusavyje jau daugiau nei P Zinios apie kity Zmoniy DISC stilius gali
trisdesimt mety. Sioje ataskaitoje naudojami padeéti suprasti jy prioritetus ir kaip jie gall
individualaus jvertinimo duomenys, suteikiantys skirtis nuo jasigkiy.

naudingos informacijos apie jusy prioritetus ir

pasirinkimus darbo vietoje. Taip pat papildomai » Naudodamasis DiSC galite pagerinti savo
suzinosite, kaip geriau surasti bendrg kalbg su darbo vietos kokybe per efektyvesniy
kolegomis, kuriy prioritetai ir pasirinkimai skiriasi nuo santykiy karima.

jOsiskiy.

DOMINAVIMAS JITAKA

e Tiesus e Komunikabilus
e Orientuotas j rezultatg ¢ Entuziastingas
e Tvirtas e Pozityvus

e Uzsispyres . ¢ Nuotaikingas
e Jtaigus D I * Gyvybingas

¢ AnalitiSkas C S e Taikus

e Santlrus e Sukalbamas
¢ PreciziSkas e Kantrus

e Uzdaras e Nuolankus

e Sisteminantis o TaktiSkas

ANALITISKUMAS STABILUMAS
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JUSU DISC® APZVALGA e @

Kaip Si ataskaita pritaikyta jums?

Norédamas maksimaliai iSnaudoti Everything DISC Workplace® profij, turésite iSmokti naudotis savo asmeniniu
zemélapiu.

Jusy taskas

Kaip jau skaitéte ankstesniame puslapyje, Everything
DiSC® modelj sudaro keturi pagrindiniai stiliai: D, i, S ir C. : ,
Kiekvienas stilius yra padalintas j tris regionus. Di D
Paveikslélis desingje iliustruoja 12 skirtingy regionuy, D
kuriuose gali buti pavaizduotas asmeninis taskas.

_ . - DC iS
Jusy DiSC® stilius: SC
Si
Jusy tasko vieta rodo jusy DiSC stiliy. Kadangi jtsy C S
taskas yra S regione, taciau arti prie C regiono linijos,
jasy stilius yra SC. S
S

Neuzmirskite, jog visi keturi stiliai yra susimaise
kiekviename i§ musy, taCiau daugelis zmoniy paprastai
yra stipriai linke j vieng ar du stilius. Nesvarbu, ar jusy
taskas yra vieno stiliaus centre, ar ant dviejy stiliy
bendros linijos, neé viena vieta néra geresne uz kitg. Visi
DiSC® stiliai yra lygUs ir savaip vertingi.

ArcCiau krasto ar arCiau centro?

Tasko atstumas nuo krasto apskritime rodo kaip stipriai zmogus i$ prigimties yra linkes j savo DiSC stiliy. Taskas
arciau apskritimo krasto rodo stipry polinkj j atitinkama stiliy. Taskas esantis tarp krasto ir centro rodo vidutinj
polinkj. Taskas esantis arti centro rodo nedidelj polinkj. Taskas apskritimo centre néra geresnis uz taska ant
paties krasto, ir atvirkSCiai. Jusy taskas yra prie apskritimo krasto, tad jus turite stipry polink] ir, greiCiausiai,
puikiai atitinkate charakteristika, siejama su SC stiliumi.

Dabar, kai jau turite daugiau suasmenintos informacijos apie savo Everything DISC Workplace zemélapj, geriau
suprasite kg rodo jusy tasko lokacija. Po to suzinosite apie asmeninio zemeélapio Sesélio zong ir prioritetus, bei
suvoksite kaip visa tai veikia jusy pasirinkimus. Véliau galésite susipazinti su kitais DiSC stiliais ir kaip, naudojantis
Sia informacija, sukurti geresnius tarpusavio santykius darbovietéje.
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JUSU DISC® STILIUS IR TASKAS ?YE?YIT'NG@

Jusy taskas pasakoja istorijg
Jusy DiSC stilius yra: SC

Jusy stilius yra SC, tad iSsiskiriate stabilumu ir nuoseklumu, taip pat esate
saziningas ir patikimas zmogus. Bendrai tariant, jums svarbu buti Zmogumi, kuriuo
kiti gali pasikliauti. Lyginant su kitais, jus turite daugiau kantrybes rutininiams
projektams. Tikétina, planuojate | priekj ir pasiliekate pakankamai laiko atlikti savo
darbus pasirinktu tempu.

Taipogi, turbut mieliau renkatés darboviete, kuri suteikia pastovumo ir saugumo
jausma. Turbtt jums patinka aiskiai apibrézti lukesciai ir proceduros. Prisiimti
atsakomybe uz konkrecias uzduotis jums yra patogiau, nei imtis didele jtampa
kelianciy roliy ar projekty. Kai susikuriate patogig ruting, turbut jaucCiatés labiausiai
pasiruoses atlikti darbg kaip jmanoma geriau.

IS esmés, norite atidziai apdoroti informacijg ir paprastai vengiate skuboty sprendimy. Stengiatés iSvengti dideles
rizikos, tad svarstant apie drgsius pasirinkimus, turbut, papildomai laiko skiriate numatyti potencialias klidtis. Jusy
polinkis kliautis jrodytais ir laiko patikrintais metodais, daznai buna priezastis, dél kurios prieSinatés naujoms ir
inovatyvioms idéjoms. Nors jusy sprendimai yra gerai apgalvoti, kitiems gali pasirodyti, jog jusy atsargumas gali
retkarciais stabdyti progresa.

Stengiatés viska atlikti teisingai jau patj pirmajj kartg, kad iSvengtuméte kritikos ir nenuviltumete kity zmoniu.
Tikétina, jog stengiates atidziai patikrinti savo darba, kad kiti galéty jaustis uztikrintai jums patikedami atidumo
reikalaujancius projektus. Taciau, stengiantis demonstruoti nuoseklius rezultatus, kartais susitelkiate | specifikg
platesnés perspektyvos sgskaita.

Kaip ir kiti SC stiliaus atstovai, esate linkes j drovuma ir nenorite primesti savo idejy kitiems. Dél savo santtrumo,
per susirinkimus ir kitus vieSus susiburimus stengiatés laikytis nuoSalyje. Nors dél savo kuklios prigimties
atrodote gana draugiskai, komunikabilesniems ir energingesniems zmonéems gali bati sunku suprasti jusy
subtilesnj bendravimo stiliy.

Mazai tikétina, jog jums iS esmés yra svarbus statusas, galia ar démesys, tad greiCiausiai gerai jauciatés
dirbdamas beveik nepastebétas. Nors jums patinka bati jvertintam, galite susidrovéti kai pagyrimai per daug viesi
ar entuziastingi. Tiesg sakant, kadangi esate gana nuolankus zmogus, mieliau Svenciate bendrus komandos ar
organizacijos pasiekimus.

Bendraujant su kitais, elgiatés gana diplomatiskai. Tikétina, vengiate temuy, kelianciy arSias diskusijas. Pries
kalbédamas gerai pagalvojate ir zavites kitais, besielgianciais panasiai. Kadangi stengiatés palaikyti darng, kartais
jus pribloskia kiti Zmonés, maziau linke j diplomatijg.

Agresijos akivaizdoje ir emocinés jtampos kupinose situacijose jauciatés nejaukiai, todél vengiate atviro konflikto.
Kartais, kai nesutariate su kitais Zzmonémis, jauciate, jog jusy stabilumo ir saugumo poreikiui iSkilo grésmé.
Kitiems jsiaudrinus ar supykus, stengiates pakeisti pokalbio temg. Jeigu tai nepavyksta, kartais tiesiog
nusileidziate, kad sumazéty jtampa.

Jusy, kaip ir kity SC stiliaus Zmoniy, vertingiausias indélis darbovietéje gali bati nuoseklumas, nuolankus pozitris
| komandinj darbg ir kokybés poreikis. IS esmés, tai yra savybeés, dél kuriy kiti jumis labiausiai zavisi.
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JUSY DiSC® PRIORITETAI IR SESELIO ZONA %Xgmﬁme@

Sesélio zona papildo jUsy istorija
Nors jlsy tasko vieta ir DiISC® stilius suteikia apie jus daug

informacijos, Zemélapyje esanti $e$élio zona taip pat yra VEIKSMAS
svarbi.

AStuoni Zodziai iSdéstyti aplink Everything DiISC Zzemélapj
vadinami prioritetais, arba pagrindinémis sritimis, kur
zmones sutelkia savo energijg. Kuo arciau prioriteto yra
Sesélio zona, to labiau jUs telkiate energijg toje srityje.
Kiekvienas i§ musy turime bent jau tris prioritetus, kartais —
keturis ar penkis. Turéti penkis prioritetus yra né kiek ne
geriau nei tris, ir atvirk3ciai.

DOMINAVIMAS

\380KIS

ANALITISKUMAS STABILUMAS

SC stiliaus Zmonés paprastai turi SeSélio zong apimancia
pastovumo, palaikymo ir tikslumo sritis. JUsy Sesélio zona
apima ir rezultaty bei isukiy sritis, o tai néra btudinga SC
stiliui. PASTOVUMAS R

Kokie prioritetai formuoja jusy patirtis darbovieteje?

» Pastovumo iSlaikymas

Geriausiai jauCiatés ramioje ir nuspéjamoje aplinkoje. GreiCiausiai, kaip jmanoma stengiatés sumazinti netiketumy
galimybes ir gaunate patikimus rezultatus. Be to, impulsyvumas dazniausiai sukelia nepatogumy, tad mieliau
dirbate sistemingai, neblaskomas chaotiSkos aplinkos. Stengiatés palaikyti pastovuma, tad zmonés zino, kad
gali jumis pasitikéti ir darbg atliksite iki galo.

» Palaikymas

Kaip ir jus, SC stiliaus Zzmonés paprastai blina ramus ir nuovokus. Vertinate darnius santykius ir jums patinka
zinoti, kad aplink esantys zmonés jauciasi laimingi. Dél to noriai sitlote pagalbg ir, kai reikia, kantriai iSklausote.
Kadangi tvarkinga, taikinga aplinka jums svarbi, esate pasirenges atidéti savo poreikius, kad suteiktuméte
reikalingg parama.

» Tikslumo uztikrinimas

Kaip ir kiti SC stiliaus atstovai, esate atsargus ir metodiskas zmogus. Jums nepatogu atlikti darbg prastai ir
aplaidziai, todél daug i$ saves reikalaujate, kad viskg atliktuméte tinkamai. Taipogi, mieliau atidziai iSstudijuojate
savo galimybes ir sprendimus priimate remdamasis objektyviais faktais. Apskritai, sutelkiate démesj j tiksluma,
kad uztikrintuméte nuspéjamus rezultatus.

» Rezultaty siekimas ir iSSUkiy kelimas

Be to, jUs turite du papildomus prioritetus, kurie néra budingi SC stiliaus Zmogui. Susitelkiate | rezultatus ir
nuolatos stengiatés siekti savo tiksly, nepaisant iSkylanciy kliGc¢iy. Kadangi jums svarbus kompetentingumas,
tikétina, nurodote trukumus ir ginCijate prielaidas, jeigu susiduriate su sveiku protu neparemtais metodais.

© by John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés saugomos. Draudziama atgaminti . v
bet kokia forma, pilnai ar i$ dalies. Darius Salna 5



JUSU MOTYVATORIAI IR STRESORIAI
Kas jus motyvuoja”?

Skirtingus Zmones motyvuoja skirtingi jy darbo aspektai. Kaip
ir kiti jusy stiliaus zmonés, mégstate nuolat dirbti siekiant
komandos tiksly, stabilioje aplinkoje, kur Zmonés be didelio
spaudimo gali atlikti savo uzduotis. Be to, vertinate galimybe
iSlaikyti aukStus standartus ir priimti apdairius, praktiSkus
sprendimus. Be to, vertinate situacijas, kuriose efektyviai
tobuléjate siekiant aukstos kokybés rezultaty. Vertinate
aplinkg, kurioje esate skatinamas uzduoti sudétingus
klausimus ir ginCyti prielaidas.

Turbdt mégaujatés daugeliu savo darbo aspekty, kaip
pavyzdziui:

Dirbti nuolat siekiant tikslo

Palaikyti Zmones jiems susidurus su iSSUkiais
Laikytis efektyviy sistemy ar procedury
Jtraukti organizacijg | projektg

Pastebéti klaidas ar trikumus kuriamuose
produktuose

Pasiekti neatidéliotiny rezultaty

UZduoti prasmingus klausimus
Atkreipti démes;j | neefektyvumg

MOTYVATORIAI

Kas jums kelia stresg?

\380KIS

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

VEIKSMAS

DOMINAVIMAS

ANALITISKUMAS STABILUMAS

PASTOVUMAS

Ka atskleidzia jusy priotitetal — kas
motyvuoja, o kas kelia stresa?

Kai kurie darbo aspektai jums kelia stresg. Kadangi vertinate tikslingus rezultatus, galite sunerimti, patekes
nenuspejama aplinkg. Jums nepatinka konfliktai, todel, tikétina, galite vengti zmoniy, kuriuos laikote pernelyg
agresyviais ar megstanciais gincytis. Be to, galite nusivilti, jeigu jusy tvirtam rezultaty siekiui, kenkia kity Zmoniy
dvejonés. Taipogi situacijose, kur i jusy tikimasi viskg priimti uz gryna piniga, jauCiate ypac didele jtampa.

Daugelis i$ iSvardinty darbo aspekty gali jums kelti jtampag, kaip pavyzdziui:

Dirbti be aiskiy gairiy

Gindytis dél savo pozitrio
Spresti konfliktus

Susitaikyti su galima nesékme
Priverstinai atsisakyti savo idejy

STRESORIAI

Kai tenka pasilaikyti nuomone sau

© by John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés saugomos. Draudziama atgaminti
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Dirbti su zmonémis neatitinkanciais jusy standarty

Priimti sprendimus be galimybeés pasverti privalumus ir trukumus
Dirbti su piktais ar gin¢ytis mégstanciais zmonémis
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DISC® STILIAI - APZVALGA

EVERYTHING @
WORKPLACE

Keturiy pagrindiniy DISC® stiliy apzvalga rasite Zemiau esanc¢iame grafike.

DOMINAVIMAS

Prioritetai: pasiekti greitus rezultatus, imtis

Aktyvus

Motyvuoja: valdzia ir galia, konkurencija, Greitai veikiantis

laiméjimai, sekmé Atkaklus

Dinami8kas

Baimeés: prarasti kontrole, bati iSnaudojamam, Drasus

pazeidziamam

Badingi bruczai: pasitikéjimas, tiesumas,

jtaigumas, rizikavimas

Trakumai: rupescio kitais trukumas,

nekantrumas, nejautrumas

Klausingjantis
Orientuotas j logika
Objektyvus
Skeptiskas
Keliantis isStkius

Prioritetai: uztikrinti tiksluma, palaikyti

pastovumg, gincyti prielaidas

Motyvuoja: galimybé iSnaudoti ekspertiSkuma

arba jgyti ziniy, démesys kokybei

Baimes: kritika, neatsakingi metodai, suklysti Démesingas
Ramus

Bddingi bruozai: preciziSkumas, analize, Metodiskas

skepticizmas, santirumas, tylumas
Atsargus

Trukumai: per didelis kritiSkumas, polinkis per

daug analizuoti, saviizoliacija

ANALITISKUMAS

© by John Wiley & Sons, Inc. Visos teisés saugomos. Draudziama atgaminti
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Veikiantis vidutiniSku tempu

ITAKA

Prioritetai: rodyti entuziazma, imtis veiksmo,
skatinti bendradarbiavimag

Motyvuoja: vieSas pripazinimas, grupiné veikla,
draugiski santykiai

Baimeés: vieSas atstimimas, pasmerkimas,
jtakos praradimas, ignoravimas

Budingi bruozai: zavesys, entuziazmas,
socialumas, optimizmas, polinkis daug kalbeti

Trikumai: impulsyvumas, neorganizuotumas,
nebaigtos iki galo uzduotys

Pritariantis
Orientuotas j Zmones
Empatiskas
Imlus
Malonus

Prioritetai: palaikyti kitus, iSlaikyti pastovuma,
mégautis bendradarbiavimu

Motyvuoja: pastovi aplinka, nuoSirdus
jvertinimas, bendradarbiavimas, galimybeés
padéti

Baimes: prarasti pastovuma, pokyciai, prarasti
darng santykiuose, jzeisti kitus

Bidingi bruozai: kantrybe, komandos Zmogus,
ramus pozitris, moka iSklausyti, nuolankumas

Trokumai: per daug sukalbamas, polinkis
vengti pokyciy, neryztingumas

STABILUMAS
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JUS| REAKCIJA | D STILIAUS ZMONES EVEﬁYTﬁ'NG@

|sivaizduokite, jog nuolat bendraujate su D stiliaus

zmogumi. Nors tai ir nebudinga jusy SC stiliui, turbat VEIKSMAS
tapatinatés su jos prioritetu siekti rezultaty. Organizacijoje ji N
gerbiama kaip ambicingas, didelius darbus siekiantis atlikti 0\’,\? y AN
Zmogus, o jus turbdt tapatinatés su jos troSkimu pasiekti é;\/

tikslus.

Jums daznai atrodo, jog Si kolegé mégaujasi rizikuodama,
skatindama greitg pazanga ir radikalius pokycius. Nors ir
Zavités jos keliamais ryztingais tikslais, mieliau renkatés
dirbti pastovesnéje aplinkoje, tad jos siekis veikti nedelsiant
gali jus iSmusti is véziy.

Be to, jums puikiai suprantamas jos noras klausinéti, nes
taip pat esate linkes gincyti idéjas, o tai netikétas bruozas
SC stiliaus zmogui. Dél Sios priezasties, tikétina, vertinate
jos sveikg skepticizma. TacCiau, butent dél to kartais tarp
jusy gali kilti konflikty bei sunkumy priimant sprendimus.

v’ Jtaigus
Jums D stiliaus Zmones v~ Tiesmuki
gall pasiroayti: v' Reiklus
v' Neapdairts

Kas motyvuoja jy elgesj?
Kaip rodo zemélapis, D stiliaus zmonéms svarbus rezultatai, veiksmas ir iSSUkiai. Kadangi Sios trys sritys jiems
yra nepaprastai svarbios, jos veikia jusy tarpusavio santykius dirbant kartu.

Rezultatai
D stiliaus Zzmonés paprastai buna uzsispyre ir jy prioritetas yra rezultatai. Budami labai nekantrus, jie nuolat iesko

suprantate jy tikslo siekiancia prigimtj ir kartais netgi galite su jais pakonkuruoti.

Veiksmas

Be to, jy prioritetas yra veiksmas, tad jie stengiasi verzliai ir greitai pasiekti savo tikslus. Apdairumas ir nuspéjama
aplinka juos ypac vargina, tad gali imti nekantrauti kai kiti per daug laiko praleidzia analizuodami idéjas, o ne jas
jgyvendindami. GreiCiausiai jums yra sunku suprasti jy drasy stiliy, nes mieliau renkatés dirbti vidutiniSku tempu.
ISSukiai

I88ukiai taip pat yra D stiliaus zmoniy prioritetas. Kadangi jie nori kontroliuoti rezultatus, daznai daug klausingja ir
masto savarankiskai. Mazai tikétina, jog jie prims dalykus, dél kuriy abejoja ir nedvejodami ginCys idéjas, su
kuriomis nesutinka. Jus taip pat mégstate mesti iSSukj esamai padéciai, tad greiiausiai gerai suprantate tokj
elgesj, taciau kartais su jy elgesiu nesutinkate.
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JUSU REAKCIJA | i STILIAUS ZMONES ?XEEYITNG@
Dabar jsivaizduokite, jog dirbate su i stiliaus Zmogumi.

Atrodo, jis visus gerai pazjsta ir gali papasakoti Svieziausias VEIKSMAS
naujienas apie tai, kas vyksta organizacijoje. Jo s
optimistiSkas pozilris ir entuziazmas jums néra priimtinas,
be to kartais jis elgiasi per daug pozityviai.

V&

g W\

N

avuan®®

Turbdt pastebéjote, kad jj zavi veiksmas ir greitas
progresas, be to, jis be vargo inicijuoja staigius pokycius.
Kadangi labiau vertinate pastovuma ir ruting, jo nuolatinio
judéjimo poreikis jums gali pasirodyti kaip blaskymasis.
Mieliau renkatés dirbti labiau nuspéjamoje aplinkoje, tad jo
spontaniSkumas jums gali kelti susierzinima.

HvC

WV//\VISA

Jums jis gali pasirodyti per daug susiripines savo buvimu
déemesio centre, tad tikrai jdomu kaip jis sugeba atlikti savo
darbus tiek daug bendraudamas ir juokaudamas. Jis labai I T
mégsta bendradarbiauti ir yra komandos zmogus, taciau

jus mieliau dirbate savarankiskai, tad gali pasirodyti, jog jis

per daug daznai sidlosi dirbti kartu.

v’ Plepus
Jums [ stiliaus Zmones v Energingi
gall pasirodyti: v’ I8siblaske
v Emocingi

Kas motyvuoja jy elgesj?

Kaip rodo zemélapis, i stiliaus zmonéms svarbus entuziazmas, veiksmas ir bendradarbiavimas. Kadangi Sios trys
sritys jiems yra nepaprastai svarbios, jos veikia jusy tarpusavio santykius dirbant kartu.

Entuziazmas

i stiliaus zmoniy svarbus prioritetas yra entuziazmas ir jie linke palaikyti optimistiSka poziurj. Kadangi jie susizavi
naujomis galimybémis, labai iSraiSkingai pasakoja apie savo idéjas. Turbut vertinate jy Silta bendravima, taCiau
jums sunku suprasti jy nuotaikinga poziurj.

Veiksmas

Be to, jy prioritetas yra veiksmas, tad jie susitelkia | greitg pazanga siekiant jJdomiy sprendimy. Kadangi yra linke
veikti greitai, nekantrauja judéti pirmyn per daug nesvarstydami apie pasekmes. Kadangi esate labiau apdairus
zmogus, suprasti jy spontaniskg pozitrj jums gali buti sudétinga.

Bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas taip pat yra i stiliaus zmoniy prioritetas. Jie mégsta susipazinti su naujais zmonémis, be to
turi tikrg talentg suburti zmones kartu ir sukurti komanding dvasig. Jie vertina komandinj darbg ir daznai suburia
grupe, kuri bendradarbiaudama dirba jvairiuose projektuose. Kadangi jus linkes dirbti savarankiskai, turbat
nelabai palaikote jy poreikj skatinti bendradarbiavima.
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JUSU REAKCIJA | S STILIAUS ZMONES %xgmﬁm@@

Dabar jsivaizduokite, jog nuolat bendraujate su S stiliaus
Zmogumi. Kaip ir jus, jis yra gana sukalbamas, tad dirbti
projektuose kartu yra paprasta. Jis atrodo taikus ir _—
palaikantis, ko bepaklaustumeéte, visuomet kantriai ir su

noru padeda. g AN
Jam, taip pat kaip ir jums, yra svarbus pastovumas, tad / *6‘%
turbdt vertinate jo bruozg paskutine minute nespausti | 2
priimti netikétai kilusiy idéjy. Visi jj mégsta ir visada galima ( |8
tikétis, kad nuosekliai atliks savo darba. Tiesg sakant, | '@
darbovietéje jis garséja savo patikimumu ir, taip pat kaip ir “‘ 'z
jus, palaiko grupéje ramybe bei pusiausvyra. ; §
Jis taipogi yra linkes neiSsiSokti ir gausiai giriamas gali N /@xi”
susigeésti. Nors jums néra taip svarbu bendradarbiauti, v\\ﬁ
turbdt gerbiate jo rapinimasi kitais Zmonémis. Taciau jums ~ 7% TR
kartais norisi, kad jis maziau rlpintysi besistengdamas PASTOVUMA
visus suburti.
v" RUpestingi
Jums S stiiaus Zmonés v Svelnis
gall pasiroayti: v" Nuovokus
v_ Atsakingi

Kas motyvuoja jy elgesj?
Kaip rodo zemélapis, S stiliaus Zzmonéms svarbus palaikymas, pastovumas ir bendradarbiavimas. Kadangi Sios
trys sritys jiems yra nepaprastai svarbios, jos veikia jusy tarpusavio santykius dirbant kartu.

Palaikymas

S stiliaus zmonéms labai svarbus prioritetas yra palaikymas. Paprastai jie moka iSklausyti, dél to daznai laikomi
kantriais ir sukalbamais zmonémis. Nedvejodami padeda, kai tik gali, be to jiems svarbi draugiska ir rami aplinka.
Jus tikriausiai gerai suprantate jy paslauguma, nes abu tikétina stengiatés daryti viskg, kad tik patenkintuméte
visy poreikius.

Pastovumas

Taipogi, jy prioritetas yra pastovumas, tad jie daznai stengiasi palaikyti nuspéjama, tvarkingg aplinkg. Kadangi yra
gana apdairts, veikia metodiskai ir, kai tik jmanoma, vengia greity pokyciy. Kadangi jus taip pat vengiate rizikos ir
skuboty sprendimy, tikriausiai vertinate jy teikiamag pirmenybe pastovumui ir apdairumui.

Bendradarbiavimas

Be to, S stiliaus zmonéms taip pat svarbus bendradarbiavimas. Jiems patinka dirbti su kitais zmonemis
pasitikéjimo pilnoje, draugiskoje aplinkoje, tad jie labai stengiasi, kad zmonés jaustysi jsitrauke ir priimti. Kadangi
mieliau renkatés dirbti savarankiskai, jy noras draugiskai dirbti komandoje, gali atrodyti visai nereikalingas, netgi
neproduktyvus.
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JUSU REAKCIJA | C STILIAUS ZMONES v TG (o

|sivaizduokite, jog nuolat bendraujate su C stiliaus
Zmogumi. Kaip ir jus, ji nelabai mégsta bendrauti, be to,
turbUt puikiai suprantate jos norg atlikti viskg tinkamai.
Kadangi jai svarbi kokybé ir tikslumas, ji linkusi ilgesniam
laikui uzsidaryti savo kabinete ir du ar tris kartus patikrinti
savo atliktg darbg, kol bus juo patenkinta. Tikriausiai \
gerbiate jos aukstus standartus. :

Atrodo, kad su kolege esate panasus savo atsakinga
prigimtimi. Kaip ir jus, ji nori pastovios aplinkos, kurioje gali
uztikrinti patikimus rezultatus, o jus vertinate tai, kad ji pries
veikdama gerai pagalvoja. Be to, dél jos pomegio analizuoti
galimas rizikas, mazai tikétina, jog spaus priimti netiketai A
kilusias idéjas ar imtis drastisky pokyciy, kurie abiems buty 4@( //
nemalonus. %4“ L % e

Be to, nors tai ir néra budinga SC stiliaus Zmogui, jds, taip PASTOVUMA
pat kaip ir ji, noriai ginCijate idéjas. Kaip ir jus, ji linkusi

nurodyti klaidas ir uzduoti daug skeptisky klausimy. Taciau

iSsiskyrus judviejy pozilriams, ji gali pasirodyti kietakaktiska

ir nepalenkiama.

\88UKIS

v~ Sisteminantys
Jums C stiliaus Zmones v~ Patikimi
gall pasirodyti: v' Anallitiski
v’ Atsiskyre

Kas motyvuoja jy elgesj?
Kaip rodo zemélapis, C stiliaus zmonéms svarbus tikslumas, pastovumas ir iSSukiai. Kadangi Sios trys sritys
jiems yra nepaprastai svarbios, jos veikia jusy tarpusavio santykius dirbant kartu.

Tikslumas

C stiliaus Zzmonéms labai svarbus prioritetas yra tikslumas. Kadangi jie nori uztikrinti puikius rezultatus,
pasirinkimus linke analizuoti racionaliai ir atskirti emocijas nuo fakty. Jie vertina preciziSkumg ir dél to daznai
uzduoda nuodugnius ir skeptiskus klausimus. Kadangi jus taip pat laikotés tokio logisko poziurio, turbat
palaikote ir jy tvirta siekj kurti patikimus sprendimus.

Pastovumas

Dar vienas jy prioritetas yra pastovumas. Kadangi jiems svarbu atlikti viskg iki galo ir kontroliuoti procesa,
nemegsta priimineti greity ir rizikingy sprendimy, tad mieliau skiria laiko apgalvotam sprendimui priimti. Jie yra
linke iSanalizuoti visus galimus pasirinkimus ir daznai priima sprendimus, kuriy rezultatus galima numatyti.
Kadangi jus taip pat trokstate uztikrinti patikimus rezultatus, gana lengvai prisitaikote prie apdairaus jy poziurio.
I8SUKiai

Be to, C stiliaus Zmonéms taip pat svarbds yra i§S0kiai. Siekdami atrasti efektyviausig ar produktyviausig savo
uzduociy atlikimo metoda, jie gali atvirai ginyti idéjas ir nurodyti trukumus, kuriy galéjo nepastebéti kiti. Kadangi
jus taip pat turite polinkj ginCyti prielaidas, gana paprasta suprasti jy skeptiskg pozitrj.
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JUSY EFEKTYVUMO DIDINIMO STRATEGIJOS EVFEEEYTT'NG@
DIRBANT SU D STILIAUS ZMONEMIS

Kai meginate rasti bendrg kalbg

D stiliaus zmonés megsta eiti tiesiai prie reikalo, tad tai veikia \ ~_

L . . v o S . <
jusy tarpusavio santykj. Grei¢iausiai jie stengiasi bati atviri, kad ¥
atlikty reikalingus darbus, o jus pritariate jy prioritetui siekti 4\9
rezultaty, kas néra budinga SC stiliaus zmogui. Taciau jus esate <
labiau taktiSkas ir sukalbamas zmogus, tad jie gali dominuoti
diskusijose su jumis. Nors jiems tai neatrodo problematiska,
galite pasijusti Siek tiek jbaugintas. Jie taipogi gali susierzinti
jeigu delsiate pasisakyti.

VEIKSMAS

1580KIS
|

Todél, kai méginate rasti bendrg kalbg su D stiliaus Zzmonémis,
apsvarstykite Sias strategijas:

e Atminkite, kad jie vertina atviruma, tad nebijokite jiems
pasakyti kg galvojate. S~ o
e Bukite pasiruose priimti jy atviruma.
e Pabrézkite, jog kaip ir jiems, jums svarbus pamatuojami
rezultatai.

Kai reikia spresti problemas

D stiliaus Zmonés priima greitus ir tvirtus sprendimus, kad toliau vykty pazanga ir vystytysi veiksmas. Taciau jus |
problemy sprendima zvelgiate i$ atsargaus pozilrio tasko. Kadangi jie paprastai priima drgsius sprendimus ir gali
bati labai uzsispyre, jums apdairiai svarstant potencialius sprendimus, ima labai nekantrauti. Be to, jums
stengiantis iSvengti rizikingy zingsniy, jie gali nekreipti démesio j jusy susirtpinimg, darydami prielaidg, kad tiesiog
apskritai norite iSvengti iSSukiy.

Todeél spresdami problemas kartu su D stiliaus Zmonémis, apsvarstykite Sias strategijas:

e Kaireikia, bukite pasiruose veikti greiciau.
e Venkite pasirodyti per daug apdairus ar bijantis pokyciy.
e Apsvarstykite jy idéjas, kurios i$ pradziy gali pasirodyti per daug drasios.

Kai kyla jtampa

Nors tai ir néra budinga SC stiliaus zmogui, kaip ir D stiliaus bendradarbiai, turite polinkj ginCyti idéjas, tad visi
norite iSryskinti problemas. Taciau jus netoleruojate agresijos ir emocinés jtampos kupiny situacijy, tad stengiatés
atsitraukti, kai jie pasidaro per daug atviri ar stipriai gincijasi. Dél to jie gali jusy nuolaiduma suprasti kaip
pritarimg, darydami prielaidg, kad klausimas jau iSsprestas, kai jus vis dar jauCiate apmauda.

Todél kilus jtampai tarp jusy ir D stiliaus zmoniy, apsvarstykite Sias strategijas:

¢ NeiSsiggskite jy kategoriSkumo.
e Tiesiai ir objektyviai iSdéstykite savo argumentus.

e  Supraskite, kad metus jiems i8SUkj, atsakys tuo paciu ir su dar didesne agresija.
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JUSY EFEKTYVUMO DIDINIMO STRATEGIJOS EVFEEEYTT'NG@
DIRBANT SU i STILIAUS ZMONEMIS

Kai meginate rasti bendrg kalbg

Kadangi i stiliaus zmonés yra nepaprastai komunikabilUs, jie -
turbUt labiau suinteresuoti bendradarbiauti nei jus. Jie nori / SR
sukurti gyvybinga komandine dvasig, o jums mielesne logika ir “777@
nuoseklumas. Dél to jiems galite atrodyti susivaldantis ir
atsiskyres zmogus, 0 jy noras bendradarbiauti bei bendrauti jus
kartais vercia jaustis nejaukiai.

VEIKSMAS

aa®

yvay

Todél, kai méginate rasti bendra kalbg su i stiliaus zmonémis, \
apsvarstykite Sias strategijas: ‘

e Pripazinkite jy doméjimosi komandai draugiska aplinka
verte.

e Gerbkite jy spontaniskuma, didele energijg ir optimizma. \

e Sutelkite démesj j pozityvuma ir venkite laikytis nuosaliai. S~

SIWW/\VIQ

Kai reikia spresti problemas

i stiliaus Zmones stipriai remiasi intuicija ir susidure su problema greitai imasi veiksmo. Dél Sios priezasties, jusy
polinkis vengti greity sprendimy, ypa¢ susidurus su dideliais pokyciais, jiems gali pasirodyti per daug apdairus.
Be to, jy polinkis rinktis inovatyvius sprendimus gali kirstis su jusy saugesniy ir labiau nuspéjamy sprendimy
pasirinkimu.

Todél spresdami problemas kartu su i stiliaus zmonémis, apsvarstykite Sias strategijas:

e Parodykite savo atvirumag kurybingiems sprendimams.
e Pasinaudokite jy energija, kai situacija reikalauja greito sprendimo.
e Raskite pusiausvyrg tarp savo pastovumo troSkimo ir galimybiy, kurias atveria jy netikétas poziuris.

Kai kyla jtampa

Kadangi i stiliaus zmonés nori palaikyti draugiskus santykius, turite bendrg polinkj i$ pradziy ignoruoti problemas
ir vengti jtempty situacijy. Taciau jie yra Siek tiek ekspresyvesni nei jus, tad konfrontacijos metu gali tapti
emocingi ir piktintis kitais. Kadangi jums labiau rlpi palaikyti darng, paprasciausiai jiems nusileidZiate. Dél Sios
priezasties gali nepavykti iSspresti konflikto ir jus jausite apmauda.

Todél kilus jtampai tarp jusy ir i stiliaus zmoniy, apsvarstykite Sias strategijas:

Venkite pasiduoti jy reikalavimams ar pernelyg greitai pasitraukti i$ ginco.
e Neslépkite savo nuomonés, kad iSlaikytuméte taika.
e | eiskite jiems suprasti, kad nesutarimy sprendimas padés islaikyti gerus santykius ateityje.
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JUSY EFEKTYVUMO DIDINIMO STRATEGIJOS EVFEEEYTT'NG@
DIRBANT SU S STILIAUS ZMONEMIS

Kai méginate rasti bendrg kalbg

S stiliaus Zmonés vertina bendradarbiavima ir draugigka T
bendravima, tad tai gali turéti jtakos jusy tarpusavio santykiams.
Kadangi jus renkatés dirbti sistemingai ir savarankiskai, turbut
maziau nei jie linkstate bendradarbiauti. Be to, esate santlresnis
zmogus, tad jie kartais jaudinasi, jog jums atitolus taip reiskiate
nepritarima.

Todél, kai méginate rasti bendrg kalbg su S stiliaus zmonémis,
apsvarstykite Sias strategijas: ‘

Piny g™

® |gykite pasitikgjimg, rodydami susidoméjima jy idéjomis
ir nuomonémis. AN i

e Atminkite, kad jums gali tekti klausti keletg karty, kol jie )
prabils apie tai, kas juos trikdo.

e Venkite pasirodyti nutoles, jie gali tai priimti asmeniskai.

~_

PAé?évﬁMPg

Kai reikia spresti problemas

Kaip ir jus, S stiliaus Zmones linke gerai apgalvoti problemas ir daznai delsia priimti sprendimus. Tai ypac
iSrySkeéja kai dviese susiduriate su greitais, nenuspéjamais pokyciais. Dél Sios priezasties, situacija nepriimant
sprendimo gali uzsitesti per ilgai. Be to, taip ir neapsvarstote neiSbandyty ar drasiy sprendimy galimybés, del to
uzkertamas kelias augimui ir inovacijoms.

Todeél spresdami problemas kartu su S stiliaus Zmonémis, apsvarstykite Sias strategijas:

e Nustatykite terming, kad iSvengtumeéte sprendimy atidéliojimo ir raskite budy kaip smulkesnius
sprendimus greiciau priimti kartu.

e Apsvarstykite rizikg, bet prisiminkite, kad drgsios idéjos kartais gali nuvesti prie geresniy rezultaty.

e Pasidalinkite abejonémis, taciau nesigilinkite j viska, kas gali nutikti blogo.

Kai kyla jtampa

Kadangi S stiliaus zmonéms svarbu palaikyti kitus, jie vengia kelti nemalonumus ir trikdyti aplinkinius. Abu
nemegstate atviro konflikto, tad tarp jusy tai nutinka retai. TacCiau jusy bendras nenoras jveikti jtampg ir susidoroti
su problemomis gali sukelti situacijy kai bendravimas visiSkai nutrtiksta ir padidéja uzsléptas priesiSkumas.

Todél kilus jtampai tarp jusy ir S stiliaus Zmoniy, apsvarstykite Sias strategijas:

¢ Nedelskite spresti, kad nesustiprety negatyvus jausmai.
e Parodykite norg greitai bei ramiai iSspresti konflikta.
e Nedarykite prielaidos, jog jy tyléjimas reiSkia, kad reikalas iSsprestas.
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JUSY EFEKTYVUMO DIDINIMO STRATEGIJOS EVFEEEYTT'NG@
DIRBANT SU C STILIAUS ZMONEMIS

Kai méginate rasti bendrg kalbg

C stiliaus zmonés mieliau susitelkia j faktus, o ne jausmus, tad T
tai gali daryti jtakg jusy santykiams. Kadangi jiems reikia
pakankamai laiko viska atlikti tinkamai, jie vertina jusy gebéjimag
duoti Zzmonéms erdvés ir jy nespausti. Be 1o, jie labiau susitelkia
j logika nei santykius, o jus vargu ar spausite juos atvirauti,
bendravimas tarp jusy gali buti gana ribotas ir mandagus.

Todél, kai méginate rasti bendrg kalbg su C stiliaus zmonémis,
apsvarstykite Sias strategijas:

e  Skirkite laiko geriau pazinti vienas kitg, kad A
iSvengtuméte nesusipratimy dél dialogo stokos. 5y /|

e Kalbékités su jais apie objektyvius, faktais paremtus 48 )
idejy ir projekty aspektus. PAST&/UMA%

e |nformuokite, kai jums reikia daugiau komunikacijos, kad
projektai vykty toliau.

Kai reikia spresti problemas

Sprendziant problemas ir pries priimdami sprendima, C stiliaus Zmones nori nuodugniai apsvarstyti visas
pasekmes, tad jus kartu galite praleisti daug laiko svarstydami galimus pasirinkimus. JUsy bendras atsargumas ir
tvarkos poreikis gali gaiSinti primamus sprendimus, ypac kai pasirinkimas reiSkia rimtus pokycius. Dél to gali bati
sudetinga judéti pirmyn problemy sprendimo procese.

Todeél spresdami problemas kartu su C stiliaus Zzmonémis, apsvarstykite Sias strategijas:

e Nustatykite sprendimo priemimo terming.
Raskite pusiausvyrg tarp jusy abipusio apdairumo ir poreikio paskubeéti.
e Prisijunkite prie jy kruopscCios analizés, bet laikykités nustatyto tvarkarascio.

Kai kyla jtampa

Kadangi C stiliaus zmonéms konfliktas yra nesutarimas dél to, kas yra teisus, paprastai jie vengia atviros
agresijos ir susitelkia j faktus. Nors tai nejprasta SC stiliaus zmonéms, jums taip pat svarbus iSSUkiai, tad abu |
konfliktus zvelgiate iS panaSios pozicijos, uzduodate daug klausimy. Vis délto, kai tik jmanoma abu stengiatés
iSvengti konflikto. Paprastai niekas i$ jusy neinicijuoja konfrontacijy, sudétingi klausimai licka neaptarti. Vietoje to,
abu daznai slepiate savo tikruosius jausmus ir paliekate situacija savieigai.

Todél kilus jtampai tarp jusy ir C stiliaus zmoniy, apsvarstykite Sias strategijas:

* |mkités spresti konflikta tiesiogiai, kad negatyvus jausmai nelikty ilgam.

e Duokite jiems laiko paaiskinti savo argumentus, taciau nenusileiskite tik dél to, kad iSvengtuméte
nemalonaus pokalbio.

e Pasinaudokite bendru polinkiu gincyti idéjas, kad j konfliktg zvelgtumeéte aiskiai ir galétumeéte jj iSspresti
kartu.
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APIBENDRINIMAS: KAIP PADIDINT] ?YEEYIT'NG@
SAVO EFEKTYVUMA DARBO VIETOJE

Atsizvelgiant | tai, kg suZinojote apie savo stiliy, sekantis zingsnis yra trys pagrindinés strategijos, galinCios padéti
efektyviau dirbti su Zmonémis darbovietéje.

1 PripaZinkite tarpusavio rysiy
tinklo verte

Esate gana uzdaras zmogus, dél to gali bati
sudétinga uzmegzti svarbius tarpusavio rySius su
bendradarbiais. Komunikabiliems ir iSraiSkingiems
zmonéms lengviau megzti pazintis. Atsivere ir labiau
atskleisdami savo emocijas, galite jgyti patikimy
sgjungininky, kurie padés pasiekti savo tikslus
organizacijoje.

VEIKSMAS

6‘4,72/e
2

DOMINAVIMAS

\8SU0KIS

e Pasvarstykite kaip tarpusavio rySiy tinklo karimas
gali pagerinti projekto rezultatus ir sutvirtinti jusy
turimus santykius.

e Pagalvokite, galbut tam tikrose situacijose
galétuméte elgtis ekspresyviau, tuomet kitiems PASTOVUMAS 8
baty lengviau rasti su jumis rysj.

ANALITISKUMAS

2 Imkites veikti iS karto

Tikriausiai mieliau renkatés ramy, pastovy tempa, kuris leidzia atsakingai atlikti darbus. Tadiau dirbate su
zmonémis, kurie nori veikti drasiai ir greitai. Pasistenkite, kad jusy mégstama pamatuojama pazanga
neslopinty verZlumo ir aistros, galin€iy paskatinti grupe siekti dideliy laimejimy.

e Paieskokite trumpesniy keliy, nesikliaukite vien tik nusistoveéjusia rutina ir iSbandytais metodais.
e Paklauskite saves, ar negaletuméte imtis daugiau iniciatyvos veikti, nelaukiant kol iskils kokia
problema.

3 Dazniau pasistenkite dirbti komandoje

Kadangi daznai pats mégstate spresti ir kontroliuoti savo darbo eigg, mieliau renkatés dirbti savarankiskai.
Taciau, jei Zzmonés mato, kad jusy nedomina komandinis darbas, jie reCiau kreipiasi klausdami jusy
nuomoneés, dél to gali nuslopti idéjy srautas jisy komandoje. Emus atviriau bendradarbiauti, galite puikiai
iSnaudoti talentus esancius aplink.

e Kuvieskite Zmones dalintis nuomonéemis ir atminkite, kad skirtingos informacijos rinkimas yra budas
priimti sprendimus protingai.

e Sutelkite démesj j komunikacijos tinklo kdrima, kuris padés priimti pagristus sprendimus ir taisyti
klaidas.
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INDIVIDUALIZUOTA STILIAUS RODYKLE:

D STILIAI
DC stilius

D
\L/

ISSUkiai
Rezultatai
Tikslumas

Tikslai: savarankiskumas,
asmeniniai pasiekimai

Vertina kitus pagal: kompetencija,
sveikg prota

Daro jtakg kitiems: aukstais
standartais, ryztingumu

Per daug naudojasi: tiesmukumu,
sarkastiSku poZidriu, pranasumo
demonstravimu

Esant spaudimui: tampa per daug
kritiSkas
Baimés: nepasiekti savo standarty

Padidinty efektyvuma: Siltu,
taktiSku bendravimu

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

DC stiliaus Zmoniy prioritetas yra iSStkiai, tad jie nori iStyrinéti visas
galimybes ir uztikrinti, kad naudojami patys geriausi metodai. Dél Sios
prieZasties jie uzduoda daug klausimy ir skeptiskai Zidri j kity Zmoniy
idéjas. Jums tai visiSkai suprantama, nes nebijote ginCyti idéju ir uzduoti
klausimy.

Be to, rezultatai yra jy prioritetas, tad jie daZnai blna tiesus ir atviri. Kai
sutelkia déemesj | esme, gali nepastebeti kity Zmoniy jausmy. Jus taip pat
esate linkes j nekantruma, tad grei¢iausiai galite suprasti jy nora pasiekti
rezultaty.

Galiausiai, DC stiliaus Zmonéms taip pat svarbus yra tikslumas. Kadangi
jie nori kontroliuoti savo darbo kokybe, mieliau renkasi dirbti savarankiskai
ir stengiasi atskirti emocijas nuo fakty. Kadangi jums taip pat svarbu
palaikyti aukstus standartus, turbdt suprantate ju objektyvy, analitiSka
poZidirj.

lius

)
4

a
N

Tikslai: esminiai rezultatai, pergalé

Vertina kitus pagal: gebéjimag
pasiekti rezultatus

Daro jtakg kitiems: atkaklumu,
reiklumu, konkuravimu

Per daug naudojasi: noru laimeti,
kurdamas laiméjimo/pralaiméjimo
situacijas

Esant spaudimui: tampa
nekantrus ir reiklus

D stiliaus zmonés yra uzsispyre asmenys, teikiantys pirmenybe
ir galimybiy. Labiausiai tikétina, jog gerai suprantate jy tikslo siekiancig
prigimtj ir kartais netgi galite su jais pakonkuruoti.

Be to, jiems taip pat svarbus veiksmas, tad daznai susitelkia siekti savo
tiksly greitai ir galingai. Kadangi jie veikia labai greitu tempu, mégsta kai
zmones eina tiesiai prie reikalo. Greiiausiai jums yra sunku suprasti jy
dragsy stiliy, nes mieliau renkatés dirbti vidutinisSku tempu.

Be to, dar vienas D stiliaus zmoniy prioritetas yra iSStkiai. Kadangi jie nori
kontroliuoti rezultatus, daznai uzduoda daug klausimy ir masto

Rezultatai Baimés: kad juo bus pasinaudota, sav%rank?ékai. JQS taip ptatt nwtéistzalte metsti'iééﬂkkj r?slamai'patliééia.li, tad
: pasirodyti silpnu greiCiausiai gerai suprantate tokj elgesj, taciau kartais su jy elgesiu
Veiksmas Padidinty ofekiyv et nesutinkate.
NI adidinty efektyvuma: kantrumu,
ISSukiai empatiia
Dl StlllU S Tikslai: greitas veiksmas, naujos Di stiliaus Zmoniy prioritetas yra veiksmas, tad kitiems greiGiausiai atrodo

8

Veiksmas
Rezultatai
Entuziazmas
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galimybés

Vertina kitus pagal: pasitikejimo,
jtakos laipsnj

Daro jtaka kitiems: zavesiu,
drgsiais veiksmais

Per daug naudojasi: nekantrumu,
egotizmu, manipuliacijomis
Esant spaudimui: tampa
agresyvus, uzvaldo kitus
Baimés: prarasti galia

Padidinty efektyvuma;: kantrumu,
nuolankumu, atkreipdamas
déemesj j kity idéjas

bet kokia forma, pilnai ar i$ dalies.

meégstantys nuotykius ir drasts. Kadangi greitai ima nuobodziauti, Sie
zmoneés daznai siekia unikaliy uzduodiy ir lyderio pozicijy. Mieliau renkatés
pastovesnj tempa, tad jums sunku suprasti jy energinga pozidrj.

Dar vienas jy prioritetas yra rezultatai, tad jie daznai stengiasi dirbti taip,
kad greitai pasiekty savo tikslus. Nors ir mégsta konkuruoti, daznai
pasitelkia savo Zavesj, kad jtikinty kitus padeti jiems pasiekti sekme.
Kadangi jus taip pat esate orientuotas | rezultatg, gerbiate jy sekmés siek|.

Galiausiai, Di stiliaus Zmonéms taip pat svarbus entuziazmas, tad jie gali
pasirodyti zavingi ir smagus dél savo trykStancios energijos. Jie azartiSkai
stengiasi jkvepti kitus ir sukurti gyvybinga aplinka. Jums gali buti sunku
suprasti jy nuotaikinga pozidrj.
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INDIVIDUALIZUOTA STILIAUS RODYKLE:

i STILIAI

iD stilius

"
N 4

Tikslai: jaudinantys proverZiai

Vertina kitus pagal: gebgjima
mastyti klrybiskai, Zavesj

Daro jtakg kitiems: dragsa, aistra

Per daug naudojasi: impulsyvumu,
atvirakalbiSkumu

Esant spaudimui: tampa
impulsyvus, piktinasi kitais

Baimeés: stabili aplinka, prarasti
pritarima ar démesj

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

iD stiliaus Zmoniy prioritetas yra veiksmas, tad jie sutelkia démes; ir
greitai juda savo tikslo link. Jiems patinka palaikyti greita tempa, tad
gerai jauciasi priimdami sprendimus veiksmo metu. Jums gali bdti sunku
dirbti tokiu paciu greitu tempu kaip ir jie.

Be to, jy prioritetas yra entuziazmas, tad atrodo esantys energingi
zmoneés, kuriems patinka suburti aplinkinius siekti bendro tikslo.
Labiausiai tikétina, jog jie palaiko optimistiSka pozilrj ir iSties pozityviai
Zidri | savo darba. Jums gali atrodyti, jog ju stiprus entuziazmas Siek tiek
blasko démesj.

Be to, iD stiliaus Zmonéms taip pat svarbUs rezultatai, tad gali pasirodyti
ambicingi ir orientuoti j tiksla. Labiausiai tikétina, jog jiems patinka

Veiksmas Padidinty efektyvuma: naudotis santykiais, siekiant naujy laimejimy. Jas taip pat norite
Entuziazmas .Svﬁ'telk((jjamas jk(‘jtetales, kantrybe, rezultaty, tad greitiausiai suprantate jy ambicijg.
: iSklausydamas kitus
Rezultatai
i StlllU S Tikslai: populiarumas, pritarimas, Entuziazmas yra didelis i stiliaus zmoniy prioritetas, tad jie stengiasi

=
N 4

jaudulys

Vertina kitus pagal: atviruma,
socialinius jgudZzius, entuziazma
Daro jtakg kitiems: Zavesiu,
optimizmu, energija

Per daug naudojasi: optimizmu,
pagyrimais

Esant jtampai: tampa
neorganizuotas, pasidaro per daug

palaikyti optimistiSka pozitr. Jie dziaugiasi naujomis galimybémis ir labai
iSraiSkingai kalba apie savo idéjas. Turbdt vertinate jy Siltg bendravima,
taCiau jums sunku suprasti jy nuotaikingg pozitrj.

Be to, jiems svarbus veiksmas, tad susitelkia | greitg pazangg siekiant
jaudinanciy rezultaty. Kadangi jie palaiko greitg tempa, troksta judéti
pirmyn neskirdami daug laiko svarstyti apie galimas pasekmes. Kadangi
esate labiau apdairus zmogus, suprasti jy spontaniska pozitrj jums gali
buti sudétinga.

Taipogi, i stiliaus zmoneés vertina bendradarbiavima. Jie paprastai

Entuziazmas iSraiskingas mégsta susipaZinti su naujais Zmonémis ir turi talentg visus jtraukti bei
. Baimés: atmetimas, bt sukurti komandine dvasia. Kadangi jus linkes dirbti savarankiskai, turbtt
Veiksmas neisgirstam nelabai palaikote jy poreikj skatinti bendradarbiavima.
Bendradarbiavim Padidinty efektyvuma: budamas
as objektyvesnis, uzbaigdamas
pradetas uzduotis
i S St|||U S Tikslai: draugysté Bendradarbiavimas yra iS stiliaus Zmoniy prioritetas, tad jiems patinka

PN
e

Bendradarbiavim
as
Entuziazmas
Palaikymas
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Vertina kitus pagal: gebéjima matyti
kituose gerj, Siluma

Daro jtaka kitiems: budamas
malonus, empatija

Per daug naudojasi: kantrybe kity
atzvilgiu, netiesioginiais metodais
Esant spaudimui: kritikg priima
asmeniskai, vengia konflikto
Baimés: daryti spaudima kitiems,
bati nemégstamu

Padidinty efektyvuma:
pripazindamas kity trakumus,
nevengdamas problemy

bet kokia forma, pilnai ar i$ dalies.

kuo dazniau veikti komandoje. Kadangi jie nori, jog visi jaustysi jtraukti,
savo laikg ir energija skiria suburti Zmones. Kadangi jus vertinate
galimybes dirbti savarankiSkai, nesiejate saves su jy noru dirbti
komandoje.

Be to, jiems svarbus entuziazmas, tad tikétina pozityviai zvelgia j darba ir
santykius jame. Jie linksmi, padrasina kitus ir daznai megsta dalintis savo
optimizmu su aplinkiniais. Esate maziau iSraiSkingas Zmogus uz juos, tad
gali bdti sunku suprasti jy nerpestinga pozidrj.

Be to, iS stiliaus Zmoneés taip pat vertina palaikyma, tad linke elgtis
lanksgiai, kaip Zmonés norintys to, kas geriausia komandai. Kai kitiems
sunku, jie linke susirupinti ir palaikyti nekritikuodami. Kadangi dalijatés
bendru noru padeti kitiems, turbut galite suprasti jy kantry, pritariantj
pozidrj.
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INDIVIDUALIZUOTA STILIAUS RODYKLE:

S STILIAI

Si stilius

()
@

Bendradarbiavim
as
Palaikymas
Entuziazmas

Tikslai: priemimas, artimi santykiai

Vertina kitus pagal: priimtinuma
kitierns, prieinamuma

Daro jtakg kitiems: rodydamas
empatijg, budamas kantrus

Per daug naudojasi: gerumu,
asmeniniais rySiais

Esant jtampai: vengia konflikto,
stengiasi visus padaryti laimingus

Baimés: buti priverstam daryti
spaudima kitiems, stoti agresijos
akivaizdon

Padidinty efektyvuma: reikalui
esant sakydamas - ne,
spresdamas problemas

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

Si stiliaus Zmoniy prioritetas yra bendradarbiavimas, jie taip pat megsta
jtraukti kitus j sprendimy priemimo procesa. Dazniausiai stengiasi sukurti
komandine dvasiag ir maZiau rdpinasi individualiais pasiekimais. Kadangi
turite polinkj dirbti savarankiskai, jums sunku suprasti jy stipry interesa
stengtis veikti grupéje.

Be to, kitas svarbus prioritetas yra palaikymas, todél jie linke didele
reikSme teikti kity poreikiams. Dél savo sukalbamos prigimties, jie daznai
linksta atidéti savo nuomone ir poreikius j Sona, kad padeéty kitiems.
Kadangi jums taip pat svarbus kity Zmoniy jausmai, jums pakankamai
lengva suprasti jy polinkj rupintis kitais.

Be to, Si stiliaus Zmonés taip pat vertina entuziazma ir daZniausiai buna

linksmi. Daugelyje situacijy jie linke matyti teigiama puse, taip pat skatina
kitus Zmones dalintis idéjomis. Tikétina, jog jums gana sunku suprasti jy

iSraiskinga stiliy.

lius

n
28

"
@

Palaikymas
Pastovumas
Bendradarbiavim
as

Tikslai: darna, pastovumas

Vertina kitus pagal: atsakinguma,
nuosirduma

Daro jtakg kitiems: prisitaikydami
prie kity, nuosekliu veikimu

Per daug naudojasi: kuklumu,
pasyviu pasipriesinimu,
kompromisais

Esant jtampai: nusileidzia, vengia
atskleisti tikrgjg nuomone
Baimés: nuvilti Zmones, staigus
pokyciai

Padidinty efektyvuma: rodydamas
pasitikéjima, atskleisdamas
tikruosius jausmus

S stiliaus Zzmonéms labai svarbu teikti palaikyma. Jie linke bati geri
klausytojai, todél daznai vertinami kaip kantrus ir sukalbami zmonés. Jus
tikriausiai gerai suprantate jy paslauguma, nes abu tikétina stengiatés
daryti viska, kad tik patenkintuméte visy poreikius.

Be to, jiems taip pat svarbus pastovumas, tad jie daznai stengiasi palaikyti
nuspéjama, tvarkingg aplinkg. Kadangi yra gana apdairds zmonés, veikia
metodisku tempu ir, kai tik jmanoma, vengia staigiy pokyciy. Kadangi jus
taip pat vengiate rizikos ir skuboty sprendimy, tikriausiai vertinate jy
teikiama pirmenybe pastovumui ir apdairumui.

Bendradarbiavimas yra dar vienas S stiliaus zmoniy prioritetas. Kadangi jie
vertina pilng pasitikéjimo, Siltg aplinkg, kaip jmanydami stengiasi, kad
zmoneés jaustysi jsitrauke ir primti. Kadangi mieliau renkatés dirbti
savarankiskai, jy noras draugiskai dirbti komandoje, gali atrodyti visai
nereikalingas, netgi neproduktyvus.

w
O
23
g
wn

o

Pastovumas
Palaikymas
Tikslumas
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Tikslai; rami aplinka, pastovus
tikslai, nuolatiné pazanga

Vertina kitus pagal: patikimuma,
realistiSkg pozirj, tolygy
temperamenta

Daro jtakg kitiems:
diplomatiSkumu, savikontrole,
nuoseklumu

Per daug naudojasi: noru leisti
kitiems vadovauti, nuolankumu

Esant jtampai: praranda
lankstuma, stabdo
spontaniSkuma, paklista

Baimés: laiko trikumas,
netikrumas, chaosas

Padidinty efektyvuma:
inicijuodamas pokycius,
kalbédamas atvirai

bet kokia forma, pilnai ar i$ dalies.

SC stiliaus zmonéms labai svarbus prioritetas yra pastovumas ir
nuoseklUs rezultatai. Kadangi jie linke j apdairuma, mieliau renkasi dirbti
nuspéjamoje aplinkoje, kurioje siurprizai yra mazai tikétini. Kadangi jums
taip pat svarbus pastovumas, turbtt vertinate jy atsargy, metodiska
poziurj.

Be to, jie taip pat tekia pirmenybe palaikymui, tad linke prisitaikyti ir
prireikus gali atsisakyti savo poreikiy bei pageidavimy. Paprastai jie buna
kantrUs ir diplomatiski, be to, jausdami spaudima, greiCiausiai nereaguos
ypa¢ emocingai. Kadangi jus taip pat noriai padedate kitiems, turbtt
lengva suprasti jy kantry, paslaugy poziarj.

Be to, SC stiliaus zmonés taip pat vertina tiksluma. Jie dirba sistemingai,
kad atlikty darbg kokybiSkai ir priimty veiksmingus sprendimus, taipogi
kartais btna gana analitiski. Jus turbut puikiai suprantate jy norg atlikti
solidy darba be klaidy.
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INDIVIDUALIZUOTA STILIAUS RODYKLE:

C STILIAI

CS stilius

f
W

Tikslai: pastovumas, patikimi
rezultatai

Vertina kitus pagal: preciziSkus
standartus, aiSkius metodus

Daro jtakg kitiems: praktiSkumu,
démesiu detaléms

Per daug naudojasi: tradiciniais
metodais, atsargumu

Esant jtampai: atsitraukia, ima
dvejoti

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

CS stiliaus Zmonéms yra svarbus pastovumas, todél atrodo tvarkingi ir tikslds.
Kadangi jie nori biti gerai pasiruose, vengia rizikuoti ir nesiima staigiy pokyciu.
Kadangi jums taip pat svarbi pastovi aplinka, vertinate jy polinkj susitelkti j
nuolatine pazanga.

Be to, tikslumas yra dar vienas svarbus prioritetas, tad jie skiria laiko tobulinti
savo idéjas, prie§ Zengdami sekantj Zingsnj. Labiausiai tikétina, jog priimdami
sprendimus jie remiasi surinktais duomenimis ir laikosi objektyvaus poZidrio.
Kadangi tikslUs rezultatai jums ne maziau svarbUs, vertinate jy atidy,
metodiska pozidrj.

Be to, CS stiliaus Zmones taip pat vertina palaikyma ir yra nusiteike padéti kai

Pastovumas Baimés: emociskai jtemptos reikalingos jy ekspertinés zinios. Jie taipogi Svelniai ir kantriai elgiasi tiek su
Tikslumas situacijos, dviprasmybé Zmonémis, tiek sudétingose situacijose. Kadangi jis taip pat elgiatés
. aslaugiai, abiems gali nepavykti apginti savo poreikio iSlaikyti stabilig padét;.
Palalkymas Padidinty efektyvuma;: rodydamas P 9 9 paVyRLapg P Y Qpacel
lankstuma, bddamas ryztingas,
veikdamas greiciau
C StlllUS Tikslai: tikslumas, objektyvus C stiliaus Zmonéms labai svarbus tikslumas. Kadangi jie nori uztikrinti
procesai geriausius rezultatus, racionaliai analizuoja galimybes ir atskiria emocijas nuo
Vertina kitus pagal: fakty. Kadangi jus taip pat laikotés tokio logiSko poziurio, turbdt palaikote ir jy
ekspertiskuma sis.teminanéius tvirtg siekj kurti patikimus sprendimus.
procesus L . S .
Be to, kitas jy prioritetas yra pastovumas. Kadangi jie vertina iki galo atliktg
Daro jtakg kitiems: logika, grieztais  darbg ir susivaldyma, nejaukiai jauciasi priimant greitus ir rizikingus
standartais sprendimus, tad nori skirti laiko apgalvotam pasirinkimui. Kadangi jus taip pat
. Per daug naudojasi: analize trokstate uztikrinti patikimus rezultatus, gana lengvai prisitaikote prie apdairaus
susivaldymu J4 poziurio.
Tikslumas Esant jtampai: uzgozia kitus Dar vienas C stiliaus Zmoniy prioritetas yra i§$tkiai. Siekdami rasti
logika, tampa nelankstus efektyviausig ir produktyviausig savo uzduodiy atlikimo metoda, jie atvirai
Pastovumas Baimés; suklysti, parodyti stiprias ~ @beloja idéjomis ir nurodo trikumus, kuriy kiti nepastebéjo. Kadangi jUs taip
188 0Kiai emocijas pat turite polinkj ginyti prielaidas, gana paprasta suprasti jy skeptiskg poziurj.

Padidinty efektyvuma:
pripazindamas kity jausmus,
atsizvelgdamas ne tik j duomenis

CD stilius

ISSukiai
Tikslumas
Rezultatai
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Tikslai: efektyvis rezultatai,
racionalUs sprendimai

Vertina kitus pagal: kompetencija,
naudojimasi logika

Daro jtakg kitiems: grieztais
standartais, ryztingu pozidriu

Per daug naudojasi: tiesmukumu,
kritiSku pozitriu

Esant jtampai: ignoruoja zmoniy
jausmus, veikia savarankiskai

Baimés: patirti nesékme, kontroles
trdkumas

Padidinty efektyvuma:
bendradarbiaudamas,
atkreipdamas démesj j kity
poreikius

bet kokia forma, pilnai ar i$ dalies.

ryztingi. Labiausiai tikétina, kad jie nepriims idéjy atidziai neisklausingje, nes
mégsta atrasti problemas, kurios turi jtakos rezultatams. JUs taip pat megstate

Be to, jiems taip pat svarbus tikslumas, tad jie sutelkia démes; j logiska
mastyma, kad atrasty geriausias iSeitis. Jie stengiasi valdyti savo emocijas,
kad galéty primti racionalius sprendimus. Kadangi jusy poziuris taip pat
analitiSkas, jums gana lengva suprasti jy akcentuojamo objektyvumo ir logikos
svarbg.

Be to, CD stiliaus zmonéms taip pat svarbUs rezultatai, tad jie linke efektyviai
siekti kokybisky rezultaty. Kai reikia, jie taip pat mielai imasi vadovauti
projektams ir pasirupina, kad viskas vykty sklandziai. Kadangi efektyvus
rezultatai jums taip pat svarbus, vertinate jy pasiryzimg sékmingai juos
pasiekti.
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